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Verjamemo v tradicijo strokovnost,
spodbujamo inovativnost,

prepriCujemo z zanimivo paleto programov,
predvsem pa verjamemo v svoje zaposlene in
z lastnimi izkusnjami in novimi znanji

kujerno uspesnost, vredno zaupanja.
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UNIOR Kovadka industrija d.d. Zrefe
Kovaska cesta 10
3214 Zrefa, Slovenija

WWW.UNIOr, 31

e-posta: unior@unior.si
tel.: 03 75 78 100
faks: 03 57 62 103

Temeljni pokazatelj poslovanja v letu 2005:

Osnovni kapital druzbe: 4.876.828.000,00 SIT
{19.516.057,42 EUR prerafunano po centralnem
paritetnem tefaju 1EUR = 239,84 SIT)

Eonsolidirani prihodek od prodajs v letu 2005:

50.538.328.000,00 SIT (210.882,705,73 EUR,
preraéunano po centralnem paritetnem tefaju
1EUR = 238,84 SIT)

DeleZ prihodkov od prodaje po posameznih
dejavnostih drulbe:

leta 2005
Odkovki 42 %
Orodje 25 %
Strojna oprema 15%
Turizern 13%
Skupne sluibe 5%

Stevilo zapeslenth: 2.527 na dan 31. 12, 2005
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Vizija, strategija, izhodisca in
nacrtovani cilji za leto 2006

VIZIJA

Stabilen, mednarodno poslovno uspegen sistem, ki v diverzifikaciji prodajno proizvodnih
programov i%e LrZne moznosti in zmanjiuje tveganje trZne odvisnosti od enega samega
programa, poleg tega pa ljudem z znanjem in izku¥njami daje moZnosti izraZanja
inventivnosti na vseh podrodjih zaposlitve.

#---—-- Postali vodilni razvojni dobavitel]j zahtevnih predvsem obdelanih odkovkov,
sinter delov in sklopov za avtomobilsko industrijo in ostale odjemalce.

@ -~ Postati eden od petih najpomembnejiih proizvajalcev visoko kakovostnega
rotnega orodja v Evropi.
@ -~ Postati eden od petih najpomembnejtih proizvajalcev namenskih strojev v

Evropi in vodilna orodjarna precblikovalnih orodij za plotevino v Sloveniji.

@~~~ Postati vodilni ponudnik turisti¢nih, zdravstvenih in #portno rehabilitacijskih
dejavnosti v Sloveniji.

STRATEGIJA

Uprava dru?be bo z vso odgovornostjo, strokovnostjo in ustvarjalnostjo vodila podjetje v
skladu s postavljenimi cilji. Pri tem se bo osredototila na:

zagotavljanje pozitivnega denarnega toka,
konstanten razvoj,

nenehno izboljevanje udinkovitosti,
izbolj5evanje donosnosti,

ustvarjanje vrednosti,

povetevanje stabilnosti.

Z uresnitevanjem teh stratelkih smernic Zeli druXha UNIOR d.d. vplivati na povetanje
svoje gospodarske moti, povedanje produktivnosti in ekonomi¢nosti, izbolj8anje poslov-
ne sposobnosti ter zagotavljanje varnosti. Tako bo izpolnila tudi pri¢akovanja svojih
zaposlenih in strank, delnitarjev in lokalne skupnosti.




IZHODISCA IN NACRTOVAN!
CILJl ZA LETO 2006

V druZbi UNIOR d.d. nadrtujemo v letu 2006 skupno
prodajo v vidini 128, 3 milijona evrov, kar predstavlja
7.,3-odstotno povedanje v primerjavi z letom 2005.
Vsi programi naériujejo rast prodaje, prav tako vsi
obrati.

Na programu Odkovki nadrtujemo prodajo v viini
52,2 milijona evrov, kar je za 4,6 % ved, kot je bila
dosezenavletu 2005.

Na programu Ro¢no orodje je nadrtovana prodaja za
3.5 % vedja kot doseZena v letu 2005 in naj bi
dosegla 32,5 milijona evrov.

Program Strojna oprema nalrtuje skupno 25,4
milijona evrov prodaje ali za 22,9 % vel kot v
preteklem letu.

V programu Turizem je nalrtovana 3,2-odstotna
rast prodaje, ki bo v letu 2006 tako dosegla 18,2
miljjona evrowv.

l 2Ba s
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Spostovani !

Gospodarska gibanja je v letu 2005 zaznamovala
dinamiéna rast v drzavah Azije, predvsem Kitajske in
Indije ter nekaterih drugih drZav, zlasti izvoznicah
nafte in surovin. Cene surovin, od katerih imata na
poslovanje druzbe UNIOR najvedji vpliv jeklo in
plodevina, so dosegale najviije vrednosti v zadnjem
desetletju poslovanja.

V letu 2005 se je nadaljevalo poveCevanje razkoraka
med domado inflacijo in gibanjem tetaja evra, kar je
neugodno vplivalo na ekonomski in finanéni poloZaj
preteZnih izvoznikov, med katere sodi tudi druZba
UNIOR, ki kar 90 % proizvodov svoje kovinske dgjav-
nosti proda na tuja trzi¥¢a.

Poslovanje skupine UNIOR je bilo v letu 2005 usmer-
jeno v doseganje temeljnih ciljev, ki so bili naravnani k
doseganju stabilne rasti in uspeinega razvoja skupine
ter v povelanje zadovoljsiva kupcev, zaposlenih in
delniarjev.

Druzba UNIOR je z osvajanjem novih proizvodov,
pridobivanjem novih kupcev ter z osvajanjem novih
trzi¥¢ dosegla v letu 2005 30 milijard prihodkov od
prodaje, kar pomeni 12 % preseganje prihodkoy,
doseZenih v letu 2004. Pri tem pa je skupina UNIOR s
preseZenimi 50 milijardami prihodkov prodaje dosegla
20 % letno rast.

S spodtovanjem tradicije in inovativhem pristopu na
vaeh segmentih poslovanja druZbe smo uspeli, kljub
visoki rasti vhodnih surovin, izbolj8ati ekonomski
poloZaj druZbe, kakor tudi skupine. Dose’eni dobitek
druZbe v viini 1,641 milijarde tolarjev je kar za 27 %
velji od doseZenega v preteklem letu in 8 % nad
nafrtovanim. Skupina UNIOR pa je ustvarila 2,392
milijarde tolarjev dobifka, kar je za 35 % vel kot v
preteklem letu. Na vidino dobika je bistveno vplivala
dav&na zakonodaja, ki od leta 2005 naprej pri obraunu
davka na dohodek pravnih oseb zniZuje davéne olaja-
ve iz naslova investicij. Tako je poslovni izid skupine
UNIOR pred obdavditvijo v primerjavi s preteklim
letom vi%ji kar za 99 %.



Prepoznavnost in utrjevanje blagovne znamke UNIOR omogoda uresnitevanje strategije
globalizacije, v kateri preko razvejana mreZe povezanih podjetij po svetu kakovostno
skrbimo za kupce, vstopamo na nove trge in s tem povetujemo na$ trZni dele? ter
konkurenéno sposobnost in stabilnost nade skupine.

Tako smo v letu 2605 ustanovili ve¢ odvisnih druZb in sicer: Starkom v Mariboru skupaj z
dru?bo Daimler-Chrysler, Unior Professional Tools v Rusiji, Unior USA Corporation v
ZDA, Unior Australia Tool v Avstraliji, Unior Aqua na Kosovem, Unidal Vinkovci na
Hrvagkem, Unior Bienic v Sloveniji, Ningbo Unior Forging na Kitajskem ter Unior
Components v Kragujevcu v Srbiji.

Strokovno in vestno delo vseh zaposlenih je izboljSalo poloZaj druzbe UNIOR v rezultatih
slovenskega gospodarstva. Po analizi Financ smo na lestvici najvedjih dosegli 25. mesto
in v primerjavi z letom 2004 napredovali za eno mesto, na lestvici najboljiih pa dosezeno
29. mesto pomeni napredovanje kar za deset mest.

Stabilnost druZbe Unior s stali$¢a delniCarjev je izkazana v 2,28 % bruto dividendni
donosnosti delnice in v 6,9 % rasti knjigovodske vrednosti nade delnice.

V smernicah poslovanja druzbe UNIOR d.d. za prihodnje srednjerotno obdobje smo
opredelili temeljne cilje poslovanja, ki jih bomo spremiljali in katerih doseganje zagotavlja
stabilno rast in uspeSen razvoj podjelja. Ticilji za leto 2006 so: rast prodaje za 7,2 %, rast
Ciste donosnosti kapitala za 6,9 %, rast ¢iste donosnosti sredstev za 3,2 %, doseZena
vrednosti amortizacije in dobi¢ka skupaj 17,848 milijonov evrov, bruto dodana vrednost
na zaposlenega 25.22b evrov in predviden poslovni izid 6,815 milijonov evrov.

Z uresnitevanjem vizije, poslansiva, temeljnih in izvedbenih ciljev, straleSko projektnih
nalog, plana uspeSnosti bomo ob upodtevanju strateSkih nadel in moralnih vrednot
ustvarjali kar najvedjo korist za poslovne partnerje, zaposlene,delnilarje ter za druzbeno,
ekologko in ekonomsko okolje.

Zahvalil bi se rad ¢lanom Nadzornega sveta druzbe v prejénji in novi sestavi za strokovno
in korektno sodelovanje, s katerim so pomembno prispevali k stabilnost in uspefnemu
razvoju druzbe.

Poslovno lelo, ki je za nami je bilo izjemno zahtevno in glede na dinamiko razvoja
globalnih gospodarskih gibanj v svetu bo potrebno v letu, ki je pred nami, nadaljevati z
zalrtano poslovno politiko, ki temelji na spodtovanju strokovne tradicije v vseh
programih, inovativnem pristopu, pripadnosti, medsebojnem sodelovanju in spoto-
vanju sodelavcev ter poslovnih partnerjev.

Zrefe, junij 2006
Predsednik uprave
Gorazd Korofec
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Porocilo nadzornega sveta

Spostovani delnicarji!

Nadzorni svet je v letu 2005 nadziral poslovanje druzbe UNIOR d.d. ter odvisnih druZb v
ckviru pooblastil, doloenih z zakoni, statutom druZbe ter poslovnikom nadzornega
sveta. Nadzorni svet 3teje B ¢lanov, od tega so 4 &lani predstavniki delni¢arjev ter 4 &lani
predstavniki zaposlenih. Dne 12.12.2005 je nadzornemu svetu potekel 4 letni mandat,
zaradi ¢esar je priflo do menjave £lanov, tako da je letno porodilo za 2005 obravnaval ter
potrjeval nadzorni svet v novi sestavi.

Sestava nadzcrnega sveta do 12.12.2005

Predstavniki delni¢arjev:

mag. Mateja ReZun
g. Ivan Mirnik

g. Dragomir Kolman

predsednica NS
podpredsednik NS
tlan NS

prof. dr. Karel Kuzman &lan NS

Predstavniki zaposlenih:

ga. Milena Vindi$

mag. Andrej Kokol
g. Zdenko Kovatec
ga. Barbara Sorsak

podpredsednica NS
tlan NS

&lan NS

tlanica NS

Sestava nadzornega sveta po 12.12.2005

Predstavniki delni¢arjev:

g. Stanislav Stopar
g. Andrej Pokli&
dr. AndraZ Vehovar
g. Anton Rokar

predsednik NS
&lan NS
&lan NS
&lan NS

Predstavniki zaposlenih:

ga. Milena Vindi3

mag. Andrej Kokol
g. Zdenko Kovadec
ga. Barbara Soriak

podpredsednica NS
tlan NS

dlan NS

&lanica NS

DruZba UNIOR d.d. je v letu 2005 poslovala v zelo zahtevnih in dinamiénih pogcjih
delovanja. Nadaljevanje rasti cen strateskih surovin, predvsem jekla, je imelo bistven
vpliv na rast materialnih strofkov in zmanjSanje dobitka iz poslovanja. Na drugi strani pa
tudi na povetanje prihodkov iz financiranja kot posledica visokih dobi¢kov, ustvarjenih v
odvisni druZbi Store Steel, proizvajalcu jekel za vzmeti, kovanje in strojegradnjo.
Povezava s Store Steel jo pozitivno vplivala na nemotenc dobavo jekla v letu 2005, kar je
na trgu predstavljalc pcmembno konkurengno prednest. Rezullat tega je tudi opazna rast
prihodkov iz predaje proizvedov v primerjavi s preteklim letorn. Ta trend se nadaljuje tudi

vletu 2006.

Za zagotavljanje nemotene dobave izdelkov kupcem, kljub povetanemu povprafevanju,
so se povetale zaloge gotovih izdelkov ter nedokonéane proizvodnje ter bila ustanovljena
konsignacijska skladi#¢a tam, kjer je bilo to nujno za zagotavljanje ustreznih dobavnih

rokov.

Znadilna za leto 2005 so tudi pospedena vlaganja v nakup lastni¥kih deleZev ter
ustanavljanje odvisnih podjetij v tujini in doma.
Vedina virov za nalo?be ter potrebno povetanje cbratnih sredstev je bilo zagotovljenih z
dodatnimi kratkoro¢nimi in dolgoronimi krediti, kar se odraZa v rasti zadolZenosti, za
katero pa nadzorni svet smatra, daje $e vedno na sprejemljivem nivoju.

Delovanje nadzornega sveta

V letu 2005 se je nadzorni svet sestal na %estih rednih sejah, eni izredni ter eni
korespondenéni seji. Nadzornemu svetu so bile sprotno pesredovane tudi informacije o
vseh pomembnejsih odloditvah uprave druZbe.
Nadzorni svet je na svgjih rednih sejah obravnaval poslovna porofila za leto 2004 in
posamezna Cetrtletja v letu 2005, bil seznanjen s tekodim poslovanjem ter oceno
poslovanja za naslednja kratkorofna obdobja ter obravnaval porofila o poslovanju z

lastnimi delnicami.




Poleg navedenega je bil na januarski seji nadzornega
sveta obravnavan ter sprejet poslovni nad¢rt druzbe za leto
2005.

Na seji v mesecu juniju je bilo obravnavano ter sprejeto
revidirano letno porotilo za leto 2004 in potrjen dnevni
red skupédine ter predlogi sklepov za skupé¢ino, vkljuéno
s predlogom uporabe bilanénega dobika ter predlogom
za izbiro revizijske druzbe zaleto 2005,

Na novembrski seji pa je nadzorni svet obravnaval
smernice poslovnega nadrta za leto 2006 ter porodilo o
poslovanju druzbe za celotno obdobje mandata nadzor-
nega sveta.

V letu 2005 je nadzorni svet dal upravi naslednja
soglasja za ustanovitev odvisnih druzb:

dru¥be Starkom, »joint venture« z dru¥bo
Daimler-Chrysler, deleZ Uniorja 49 %, vloiek
2,2 mio EUR,

druZbe Unior Professional Tools v Rusiji, deleZ
Uniorja 55 %, vloZek 176.000 EUR,

druZbe Unior USA Corporation v ZDA, deleZ
Uniorja 100 %, vloZek 2000 USD,

druZbe Unior Australia Tool, deleZ Uniorja 51%,
vloZek 350.000 EUR,

druZbe Unior Aqua na Kosovem, deleZ Uniorja
60 %, vloZek 600.000 EUR,

druZbe Unidal Vinkovci, delez Uniorja 49,46 %,
vloZek 1,65 mio EUR,

druZbe Unior Bionic v Sloveniji, deleZ Uniorja
80 %, vloZek 160.000 EUR,

dru2be Ningbo Unier Forging na Kitajskem,
deleZ Uniorja 50 %, vloZek 2,08 mio EUR.

Poleg navedenega pa je bil nadzorni svet seznanjen e z
naslednjimi naloZbami:

o nakupu 79,56 deleZa v druzbi Zastava Alati v
SCG, ki je bil realiziran v mesecu juniju. Cena
dele?a je znasala 2,15 mio EUR

Nadzorni svet ocenjuje, da je v letu 2005 deloval v
razmerju do uprave necodvisno in da pri delu &lanov
nadzornega sveta ni prihajalo do nasprotja interesov.
Razen redkih opravitenih izostankov so na sejah sodelo-
vali vsi ¢lani. Na vse seje nadzornega sveta so bili
povabljeni tudi predsednik in ¢lani uprave. Gradivo za
seje je bilo izdelano kvalitetno in je zagotavljalo ¢lanom
nadzornega sveta kakovostne informacije.

Letno porocilo

Revizijska komisija, ki jo je nadzorni svet ustanovil na svoji
4. redni seji v letu 2006, je pregledala letno porodilo
druZbe ter porodilo revizijske druzbe Pricewaternouse-
Coopers d.o.o., Ljubljana ter pripravila porefilo o preve-
ritvi za nadzorni svet.

Na podlagi pregleda letnega porotila, porodila revizorjev
ter porofila revizijske komisije, ¢lani nadzornega sveta
ugotavljamo sledede:

da je letno poroéilo za poslovno leto 2005, ki ga
je pripravila uprava ter preveril revizor,
sestavljeno jasno, pregledno in v skladu z
dolotili Zakona o gospodarskih druZbah in
veljavnimi ra¢unovodskimi standardi,

da letno porodilo izkazuje resni¢no in po$teno
sliko premoZenja, obveznosti, finanénega
poloZaja in poslovnega izida podjetja ter
skupine UNIOR.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bila druZba UNIOR d.d. v
poslovnem letu 2005 dobro vodena in upravljana, kar
potrjujejo tudi doseZeni poslovni rezultati.

Na podlagi vseh navedenih ugotovitev in pozitivmega
mnenja revizorja je nadzorni svet na svoji 6. redni seji, dne
8.6.2006, soglasno sprejel letno poroedilo ter konsolidirano
letno porotilo druZzbe UNIOR d.d. za poslovno leto 2005,
kot mu ga je predloZila uprava,

Stali§€e nadzornega sveta do predloga
uprave o uporabi bilan¢nega dobicka

Nadzorni svet je obravnaval predlog o uporabi bilantnega
dobitka, ki ga je pripravila uprava druZbe ter predlog
platila ¢lanom nadzornega svela ter nagrade upravi, ki ga
je pripravila komisija nadzornega sveta za prejemks.
Predlog o uporabi bilanénega dobitka je sestavni del
leLnega porotila.

Predlogi so v skladu s poslovno in dividendno politiko
druzbe, zapisano v srednjerotnem nadrtu druZbe za
obdobje 2003-2007, zato je nadzorni svet predlog uprave
podprl.

Zrece, junij 2006

Predsednik nadzornega sveta
Stanislav Stopar

v
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Pomembnejsi dogodki druzbe
UNIOR d.d.

Pomembnejsi dogodki v ¢asu od lastninskega
preoblikovanja:

Leto 1996

> 16. decembra je UNIOR prejel 2. soglasje Agencije za prestrukturiranje in
lastninsko preoblikovanje in postal delniZka dru’ba v skladu z Zakonom o
lastninskem preoblikovanju podjetij.

Leto 1997

> 15. aprila je dru¥ba UNIOR Kova¥ka industrija Zrede registrirano na scdaﬁz‘!u kot
delni%ka druba.

- V jeseni je bila zakljufena rekonstrukcija strehe in izgradnja nadstreika v
kovadnici,

12. decembra je bila prva skup&#ina druzbe UNIOR d.d., na kateri je bil izvoljen
nadzorni svet, ki je imenoval $tiriélansko upravo: predsednik uprave Janez Spes,
namestnik predsednika Gorazd Koro#ec in ¢lana Viljem Brvarin Robert Ribié,

-V mesecu decembru je bila zakljufena obnova hotela Planja in ski servisa na Rogli.

1. julija je bila ustanovljena drufba UNIOR Hellas.

. - Novembra je bila predana v uporabo StirisedeZnica Jurgovo.

Na podrodju ravnanja z okoljem smo zmanj$ali vpliv hrupa v okolje iz obrata
Kovadnica.
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Leto | 999
- - b.maja jebila ustanovljena druzba UNIOR Italia.
-+ Julijaje UNIORA.d. pridobil 20 % dele# v druzbi INEXA Store d.o.o.
- Julija je bila kon&ana izgradnja hotela Terme 2000 v Zre€ah.

- - Uveden je bil sistem zagotavljanja kakovosti po zahtevah ISO 8001;1994 za
UNIORd.d.

- Zgrajena je bila ¢istilna naprava za odpadne vode iz tehnologije Galvane.

Leto 2000
» Zgrajena je bila nova hala in nakup opreme za obrat Sinter.
= 10. novembra je UNIOR d.d. postal 65 % lastnik drube LUMAR-HISE d.o.c.
Gomilsko, ki se je vletu 2004 preimenovala v BIVA-HISE d.o.o0.

= Uveden je bil sistem zagotavljanja kakovosti po zahtevah aviomobilske industrije
QS 9000 za obrat Kovalnica.

Leto 2001
= 7. aprila je izbruhnil poZar v Termah Zrefe.
- 12. aprila je bil izveden nakup dru’be MPP InZeniring d.o.0. Maribor.

- 25, aprila smo sklenili pogodbo o nakupu druZbe MPP Tehnolo$ka oprema d.o.o.
Maribor.

- 4_julija je bila sklenjena pogodba o nakupu druzbe UNIOR Espana v Spaniji.
°+ 17. oktobra je bila ustanovljena dru¥ba UNIOR Deutschland v Nemdiji.

- - Vmesecu decembru je bila zak]juena obnova Term po poZaru.

Leto2002

- Uveden je bil sistem vodenja kakovosti po zahtevah ISO 8001; 2000 zaUNIOR d .d.

- - Voktobru je bila kon¢ana izgradnja kote na Jurgovem.
. - 4. decembra je bila ustanovljena druzba UNIOR Werkzeugmaschinen v Nemdiji.
- V jeseni je bila kon&ana postavitev nove kovagke linije Lasco.

- 12. decembra je potekel mandat upravi, nadzorni svet je imenoval novo upravo v
sestavi: predsednik Gorazd Korofec, namestnik predsednika Robert Ribi¢ in &lana
Marjan Korofec ter Darko Hrastnik. Uprava je dobila mandat 13. decembra 2002
zadobo petihlet,
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20. januarja smo prodali 48,89 % deleZ v druzbi Orbis-Werk GmbH firmi Knipex-
Werk v Nerngiji.

V uporabo sta bila predana bazenski kompleks in wellnes center v hotelu Planja na
Rogli.

V uporabo bo bile predane stiskalnica Komage in $karje za razrez materiala Ficep.
Zaklju€ena je bila prenova skladi$¢a gotovih izdelkov.

Zaobrat Lenart je nabavljena varilna robotska celica.

6. maja smo prodali 33,5 % deleZ v druZbi Rhydcon d.o.o. firmi Hansa-flex
Armerding Gmbh Bremen.

Uveden je bil sistem zagotavljanja kakovosti po zahtevah avtomobilske industrije
VDA 6.1 in QS 9000 za program Odkovki.

Uveden je bil sistem po zahtevah HACCP.

V juliju je bil odkupljen dele’ od %vedskega partnerja v lnexi Store in
preimenovanje dru¥be v Store Steel d.o.o.

V mesecu novembru smo prevzeli v upravljanje Cankarjeve ribnike na Stranicah.

Meseca decembra je kon¢ana izgradnja StirisedeZnice Planja.

1. januarjaje g. Darku Hrastniku prenehala funkcija ¢lana uprave; od takrat dalje

jeuprava triflanska.

9. junijaje UNIORd.d. prevzel druZbo RTC Krvavecd.d.

Kond¢ana je bila obnova depandans Brinje in Jelka.

Nabavljeno je bilo hidravli¢no kladivo z nadpritiskom v programu Odkovki.
Zaklju€ena je bila rekonstrukcija hale Obdelovalnica.

Nabavili smo aparal za magnetno resonanco.

Konéana je bila izgradnja ¢istilne naprave za odpadni grafit iz tehnologije kovanja.
Uveden je bil sistem vodenja kakovosti po zahtevah ISO 9001; 2000 za PE Strojna
oprema Maribor.

Uveden je bil sistem ravnanja z okoljem po zahtevah [SO 14001;1996 za
UNIORd.d.

- 2. septembra je UNIOR d.d. vstopil v druZbo MRC - medicinsko rehabilitacijski

center z namenom oZivitve Rimskih Toplic.

© Vmesecu oktobru je bilo na Rogli zgrajeno letno-zimsko sankalidde.

1. novembra smo prevzeli v lastno upravljanje kofo na Pesku.

-V mesecu decembru je bil kon¢ana izgradnja ¢istilne naprave na Rogli in

Jurgovem.

7. decembra je bila ustanovljena druZba UNIOR Bionic d.o.o. za proizvodnjo in
trzenje medicinskih pripomodkov.

31. decembra je bilo ustanovljeno podjetje za proizvodnjo odkovkov UNIDALd.0.0.
v Vinkovcih na Hrvadkem z delefem Uniorja 49,5 % in deleZem Dalekovoda
50,5%.
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> 11. februarja je bil podpis pogodbe z Daimler

Chryslerjem za ustanovitev me$anega podjetja za
proizvodnjo sestavnih delov avtomobila STARKOM
d.o.o0. v Mariboru, ki je bilo registrirano v mesecu
juniju,

- 25, februarja je bilo ustanovljeno podjetje UNIOR

AQUA d.o.0. v Pri$tini na Kosovem s 60 % delezemin
dejavnostjo proizvodnja in prodaja mineralne vode
in osvezZilnih pijaé.

: - Nakup novega hidravliénega kladiva v obratu

Kovaénica.

- 1. aprila je bila ustanovitev podjetja UNIOR USA

Corporation s sedeZem v drZavi Illinois in v 100 %
lasti Uniorja za namen prodaje rofnega orodja na
amerifkem trgu.

: - Kondana obnova linije Galvana v obratu Obdeloval-

nica.

- Maja 2005 je bila ustanovitev podjetja UNIOR

PROFESIONAL TOOLS s sedefem v St. Peterburgu v
Rusiji s 55 % lastniSkim deleZzem druzbe UNIOR d.d.
za namene preodaje in promocije orodja blagovne
znamke UNIOR.

- V maju je UNIOR d.d. postal 25,99 % lastnik druzbe

Zlati gri¢d.o.o.

- Zakljudek prenove negovalnega oddelka v Termah

Zrete,

- 19. julija je bilo registrirano podjetjie UNIOR

Australia Tool Company Co. PTY Ltd. v Melbournu z
51 % lastniskim deleZem druZbe UNIOR d.d. in z
namenom prodaje ro¢nega orodja.

- 1. septembra je druzba UNIOR d.d. odkupila 78,56%

lastni$ki dele v dru?bi UNIOR Components d.o.o. v
Kragujevcu v Srbiji.

- Zagon novega obdelovalnega centra Status v obratu

Maribor.

- 7. septembra je druZbo UNIOR d.d. obiskal

predsednik vlade in se skupaj z gospodarskim
ministrom sestal z vodstvorn druZbe ter si ogledal
del proizvodnje.

- 28. oktobra je bilo ustanovljeno podjetje Ningbo

Unior Forgings Co.Ltd. v Yuyau na Kitajskern z 50%
Iastnidkim deleZem druibe UNIOR d.d. in
dejavnostjo kovaénice s Stirimi kovaZkimi linijami.

Predsednik viade AS gospod Janes Janda @ minister = gospodarstvo

Kgc&'.p-:-:l Andrel Vigak z vodstvom dictbe INIDHR d.d..
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Predstavitev druzbe UNIOR d.d.

OSEBNA |ZKAZNICA DRUZBE

Naziv druzbe: UNIOR Kova&ka industrija d.d. Zrete
Sede¥ druZbe: Kova¥ka cesta 10, 3214 Zrede
SkrajSen naziv: UNIOR d.d.
Matiéna Etevilka druzbe: 5042437
Davna Stevilka: 72461721
Sifra dejavnosti: 28.621 — Proizvodnja roénega orodja

Registracija druzbe: OkroZno sodiste v Celju s sklepom Srg
1868801287 z dne 01.12.1899 pod vioZno
Stevilko 10024800

Leto ustanovitve: 1919
Osnovni kapital drufbe: 4.676,828.000,00 SIT
Stevilo zaposlenih; 2527 na dan 31.12.2005

Pogled ns UMIGR d.d., v e=zadju Rogla \
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UPRAVLJALSKAIN ORGANIZACIJSKASTRUKTURA

Uprava druibe

Upravo druzbe je imencval nadzorni svet na seji dne 07.11.2002 za mandatno dobo petih
let, funkcijo paje prevzela 13.12.2002. Je trilanska v naslednji sestavi:

Gorazd Koro#ec, univ.dipl.ckon. predsednik uprave

Robert Ribié, univ.dipl.inX.str. ramestnik predsednika uprave

Marjan Koroec, dipl.org.mened?.& inZ.str. can uprave

Nadzomi svet

Na 9. skup&&ini druzbe je bil dne 20.07.2005 izvoljen nadzorni svet za mandatno obdobje
Stirihlet, od 13.12.2005 dalje:

Stanislav Stopar, univ.dipl.ing.str. predsednik nadzomega sveta
Milena Vindis, univ.dipl.ing.str. namestnica predsednika
Andrej Pokli¢, univ.dipl.ing.str. San

Anton Ro#kar, univ.dipl.ing.str. glan

dr. AndraZ Vehovar glan

mag. Andrej Kokol &an

Zdenko Kovadec, dipl.ekon. — spec. &lan

Barbara Sor#ak, univ.dipl.ekon. &lan
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Programiin dejavnost druzbe

[ S— Program Odkovki

Proizvodnja odkovkov, v kovaénicah v
Zretah in Vitanju ter obdelava odkovkov
v Slovenskih Konjicah, proizvodnja
sinter in hladno kovanih odkovkov v
Zretah.

[ — Program Orodje

Proizvodnja orodja v Zrecah, Vitanju,
Lenartu in v Starem trgu ob Kolpi.

[ w— Program Strojna oprema

Proizvodnja namenskih strojev in
orodjarna preoblikovalnih orodij za
plotevino v Zredah in Mariboru,

@ Program Turizem

Terme Zrefe — tormalno zdravilifde in
Rogla — klimatsko zdravilie, olimpijski
in smudarski center.

ODKOVKI 42% 40%

ORODJE 25% 27%
STROJNA OPREMA 15% 19%
TURIZEM 13% 13%

SKUFNE SLUZBE 5% 1%
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Podjetja, v katerihima UNIOR d.d. svoje finanéne nalozbe

e S W
X  UNIOR PRODUKTIONS UND HANDELS GmbH  Avstrija 99,55
I} UNIORTOOLS S.AS. Francija 70,00
[ UNIOR HELLAS S.A. Gréija 50,00
I} UNIORITALIA SpA. Italija 80,00
%% UNIOR KOMERC d.o.0. Makedonija 90,90
M ORBIS - WERK GmbH € Co. KG. Nemdija 40,00
B yYNIOR DEUTSCHLAND GmbH Nemdija 90,00
™ UNIOR WERKZEUGMASCHINEN GmbH Nemija 100,00
#  UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd. Singapur 40,00
L  UNIORESPANAS.L. Spanija 95,00
B UNIOR INTERNATIONAL Ltd. Velika Britanija 50,00
B UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd. Rusija 55,00
& UNIOR AUSTRALIA TOOL Co. PTY Ltd. Avstralija 51,00
™ UNIOR USA CORPORATION ZDA 100,00
B NINGBO UNIOR FORGING Co. Ltd. Kitajska 50,00
o  UNIDALd.o.0. Hrvagka 49,46
B UNIOR AQUA doo. Srbija 60,00
B  UNIOR COMPONENTS d.o.0. Srbija 81,86
“ M.P.P. Tehnoloka oprema d.o.o. Slovenija 100,00
B9 S3TORE STEEL d.o.o. Slovenija 54,353
B RHYDCONd.o.o. Slovenija 33,50
B RICKRVAVEC d.d. Slovenija 95,465
B# UNIOR BIONIC d.o.o. Slovenija 51,00
B MrCdoo. Slovenija 20,24
B STARKOM d.o.o. Slovenija 49,00
B ziaTiGRICdoe. Slovenija 25,99




KAZALNIKI POSLOVANJA

(kapital / obveznosti do virov sredstev)

Stopnja dolgorofnosti financiranja
{kapital + dolgoroéni dolgovi + dolgorocne rezervacije /

obveznosti do virov sredstev)

Stopnja osnovnoesti financiranja

{osnovna sredstva po necdpisani vrednosti / sredstva)

Stopnja dolgoro&nosti investiranja
{{osnovna sredstva po neodpisani vrednosti + dolgorotne

finan¢ne naloZbe + dolgorodne poslovne terjatve) / sredstva)

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

{kapital / osnovna sredstva po neodpisani vrednosti}

Koeficient neposredne pokritosti kratkorotnih
obveznosti — hitri koeficient
({likvidna sredstva / kratkorofne obveznosti)

Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro&nih

obveznosti — pospedeni koeficient
{(likvidna sredstva + kratkoro¢no terjatve) /
kratkoroéne obveznosti

Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoro&nih
obveznaosti — kratkoro#ni koeficient
{kratkorofna sredstva / kratkorofne obveznosti)

Koeficient gospodarnosti poslovanja
{poslovni. prihodki / poslovni odhodki)

Koeficient &iste dobifkonosnosti kapitala
{¢isti dobitek poslovnega leta / povpredni kapital

brez &istega poslovnega izida prouevanega leta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

{vsota dividend za poslovno leto / povpreéni osnovni kapital)

2005

0,465

0.683

0,473

0,610

0,984

0,012

0,817

1,232

1,041

0,493

0,700

0,506

0,595

0,974

0,009

0,646

1,349

1,051




b sleni, bivi
:p i zaposleni

® Kapitalska dru?ba d.d. Ljubjjana
Slovensia ed#kodninska druba d.d.
Ljubljana
- D.S.U. doo.
# PoohinEtane investicijske dru¥he
@ Poslovne hanke
Zavarovalnica Triglav d.d. Ljubljana
@ Poslovni partnei drufbe
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DELNICARJI IN DELNISKI KAPITAL

Delnice druibe

Druzba je izdala 2.138.200 delnic po nominalni vrednosti 2.000,00 SIT. V dokapitalizaciji
zdne 01.12.1999 je bilo izdanih 200.214 delnic, tako je skupno $tevilo delnic 2.338.414.
Delnice so izdane v nematerializirani obliki in od 21.01.2000 vpisane v centralni register
vrednostnih papirjev, ki ga wodi KDD — Centralno klirindko depotna druzba d.d. v
Ljubljani.

Lastniska struktura

# Ostali deinifarji

e ——
Zaposleni, bivii zaposleni in upokojenci 1.368 515,092 22,03
Kapitalska druZba d.d. Ljubljana 1 736.939 31,61
Slov. od3kodninska druZba d.d. Ljubljana 1 307.084 13,13
DSU d.d. Ljubljana 1 0.395 0,40
KD ID d.d. Ljubljana i B1.253 3,80

‘ Zvon Ena ID d.d. Maribor 1 28.384 1.21
KS 2 Nalozbe d.d. Ljubljana 1 12.800 0,55
VS Triglav Steber I d.d. Ljubljana 1 4324 0,19
KD Holding d.d. Ljubljana 1 475 0,02
Zavarovalnica Triglav d.d. Ljubljana 1 100.000 4,28
Nova LB d.d. Ljubljana 1 128.000 5,47
Banka Celje d.d. Celje 1 68.915 2,85
Probanka d.d. Maribor 1 67.434 2,88
Poslovni partnerji druZzbe 48 149.785 6,41
Ostali delnigarji o8 118.444 5,07
Sklad lastnih delnic druzbe 0 L 0,00
ISkupaj IIIIIIIIIIIII '- 1.524 2.338.414 100,00

]
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Splosna gospodarska gibanja

Leto 2005 je minilo v znamenju dinami¢ne gespodarske rasti v drzavah Azije, predvsem
Kitajske in Indije ter nekaterih drugih drZav, zlasti neto izvoznic nafte in surovin. Na
splodno so cene surovin in energentcv dajale ton mednarodni konjunkturi, saj so
dosegale rekordne vrednosti in bodo po prvih napovedih tudi v letu 2008 ohranile visck
nivo. Kljub temu, da je vetina drzav EU razmeroma uspe#na v izvozni ekspanziji, pa se
Evropa za zdaj ne prebija med svetovne generatorje razvoja in je tako reko¢ najsibkejsi
¢len vrasti svetovne ekonomije.

Cenovna konkurenénost slovenskega gospodarstva se je ob stabilnejfem tedaju evra ter
zmanj$evanju razlik v rasti domadéih in tujih cen kratkorotno popravila, po drugi strani pa
se pogoji menjave za nada podjetja slab8ajo zaradi vigje rasti uvoznih cen od izvoznih.
Ponovno se poveuje razkorak med domato inflacijo in gibanjem te€aja evra, kar ustvarja
neugodne razmere za izvoznike, med katere sodi tudi delniika druZba UNIOR, ki kar 90 %
industrijske proizvodnje proda na tuja trZi¥éa.

Povpredni te€aj evra (po srednjem te¢aju Banke Slovenije} je v letu 2005 znaZal 239,64
SIT in se je v primerjavi s preteklim letom povedal za 0,3 %, medtem ko je v letu 2004
zrasel za 2,2 9 in znadal 238,86 SIT. Povprefna vrednost 239,64 SIT je enaka central-
nermu paritetnemu tedaju, ki ga je dolotila Banka Slovenije v okviru aktivnosti za prevzem
evra kot uradne slovenske denarne enote.

Povpredna letna inflacija, merjena z rastjo cen Zivljenjskih potrebd¢in, je v letu 2005
znasala 2,5 % (lani 3,6 %), kar pomeni, da zaostaja rast povprefnega tefaja evra za 2,2
odstotne totke za domado inflacijo {v primerljivem obdobju lani je zaostajanje zna3alo 1,4
odstotne tofke).

V primerjavi z decembrom 2004 je v decembru 2005 zna$ala medletna stopnja inflacije
2,3 % (v enakem obdobju lani 3,2 %), medtem ko se je tedaj evra zmanj$al za 0,07 9, kar
pomeni zaostajanje rasti te¢aja evra za 2,3 odstotne tofki za domado inflacijo. Tako je
tedaj evra konec leta 2005 znasal 239,5756 SIT, konec leta 2004 pa 239, 7430 STT.

PovpreZni podjetniki nakupni tedaj Banke Celje za evro je v letu 2005 dosegel vrednost
238,45 SIT in je tako porasel za 0,3 % primerjavi z letom 2004, kar pomeni zaostajanje
rasti za domadco inflacijo za 2,2 odstotne tocke.

’ a Lt s
..'I,, ﬂ__':-v": L ] .;



Posiovanje druzbe UNIOR d.d.

PRODAJA

Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev so v letu 2005 znagali 29,95 milijard SIT
in so bili za 11,9 % vi%ji kot lani, s tem pa je bil doseZen tudi poslovni nalrt, Ob 2,5 %
inflacijski stopnji predstavlja to 9,1 % realno povedanje obsega prodaje, medtem ko je
lani bil realni padecza 2,7 %.

Cisti prihodki od prodaje, preradunani v EUR po povpretnem tetaju, so znafali 125
milijonov EUR in so se glede na preteklo leto, ko so dosegli 112,1 milijonov EUR, povetali
za 11,5 %, medtem ko je bilo vletu 2004 zmanjfanje prihodkovvevrihza 1,3 %.

Po posameznih programih je bila rast prihodkov od prodaje v SIT glede na preteklo
cbdobje v zadnjih letih naslednja:

-.......-.._..-.._- =
Odkovki 17.3% 20.8 % 5%
Ro&no orodje 2,9% 0.7 % 9%
Strojna oprema -10,9% -26,2 % 27 %
Tzem 120%  6e% u%
UNIOR d.d. 11,9% 0.8 % 129%

Izvoz je dosegel 90,2 milijonov EUR, v preteklem letu pa 85, 1 milijonov EUR, kar pomeni,
da se je glede na lani povedal za 6 % (lani v enakem cbdobju zmanj$anje za 4,8 %). DeleZ
izvoza v celotni prodaji druZbe zna%a 75,4 %, ¢e pa upoitevamo samo kovinsko-
predelovalni del dru*be brez turizma, pa znada izvoz 88,4 %, glede na primerljivo
cbdobje lani pa se je povedal za 0,1 odstotne tocke.

Prodajni nafrt druZbe, ki je za leto 2005 predvideval 124,89 milijjonov EUR prodaje,
oziroma 11,3 % poveéanje v primerjavi z enakim obdobjem lani, je bil doseZen 96 %.
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PROIZVODNJA

V letu 2005 je bilo na programu (Odkovki skupaj proizvedeno 18.454 ton odkovkov
oziroma 69,9 milijonov kosov. Proizvodnja je bila glede na primerljivo obdobije lani v teZi
vedja za 5,5 %, v Stevilu izdelanih kosov pa za 11,1 % (lelo prej je bilo povedanje
proizvodnje za 14,7 % po teZiin 8,2 % v kosih). Proizvodnja je v teZi za 2 % niZja od plana,
v §tevilu izdelanih kosov pa za 0,5 %.

Na programu Roéno orodje je bilo v minulem letu izdelanih 2.74 2 ton oziroma 7 milijonov
kosov ro¢nega orodja in kovinske embalae. Proizvodnja je bila glede na leto prej po tefi
manj%a za 3,6 %, po §tevilu izdelanih kosov pa vedja za 0,6 % (lani v enakem obdobju v
teZi manj$a za 4,8 % in po 3tevilu izdelanih kosov za 3,3 %). Glede na nadrtovani obseg je
bila proizvodnja po teZi manja za 4,5 %, po $tevilu izdelanih kosov paza 2,1 %.

Na programu Turizem je bilo doseZenih 213.208 notitev, kar predstavlja B,6 % povedanje
v primerjavi z letom 2004, ko smo imeli 196.366 notitev, s tem pa smo presegli plan za
1%.

NABAVA

Glede na cilje, ki smo si jih zadali za leto 2005 ugotavljamo, da so bili cilji zadovoljivo
realizirani klub zelo nestabilni ceni jekla in nafte na svetovnem trgu.

Proizvajalci jekla (evropsko zdruZenje jeklarjev) imajo zaradi nenehne spremembe
vhodnih surovin (starega Zeleza) uveden sistem gibljivega dodatka SZ (dodatek starega
¥elexa). Podobno kot se dogaja s starim Zelezom se dogaja tudi z ferolegurami (LZ),
katerih cene se v vedni primerov postavljajo na borzi.

Zaradi poviianja osnovne cene jekla v zadetku leta za 15-20 %, povetanja LZ in $e zmeraj
visokega SZ je ponderirana cena jekla v letu 2005 zna%ala 747 EUR/t . Pri izradunu so
upoitevani dejanski stroki nabavljenega jekla.

(Ostale nabavne strofke smo uspeli zadrZati na nivoju iz leta 2004 oziroma dosegli smo
dologena zniZanja, predvsem zaradi zdruZevanja naroéil v celotni skupini UNIOQR. Tudi
vedje pritiske na cene posameznih materialov, zaradi visokih cen nafte, smo uspeli
anulirati. Dobava je kljub poveéanju proizvodnje potekala usklajeno in ni bilo vedjih tezav
v proizvodnji. Ostali cilji so potekali v okviru poslovnega nadrta.




ZAPOSLENOST IN PLACE

Stevilo zaposlenih

Povpreéno Stevilo zaposlenih v druZbi, izra¢unano iz stanj konec mesecev, je v letu 2005
znadalo 2491 in se je v primerjavi s preteklim letom povetalo za 1,1 %. Stevilo zaposlenih
je konec leta 2005 zna8alo 2527, kar je 1,4 % manj v primerjavi s stanjem izpred enega
letain 1,5 % manj od naértovanega.

Skupaj se je vletu 2005 na novo zaposlilo 196 delavcev, delovno razmerje pa je prenehalo
233 delavcem, od tega se je 268 delavcev upokagjilo.

Kadrovska struktura

Kadrovska struktura zaposlenih se izbolj8uje v primerjavi s preteklim letom, saj se je
deleZ zaposlenih s Sesto oziroma vi§jo stopnjo izobrazbe povedal za 0, 7 odstotne toéke in
sedaj zna#a 8,2 %, medtem ko se je deleZ nekvalificiranih delavcev zniZal za 0,1 odstotno
to¢ko in zna%a 27,9 %.

Odsotnost z dela zaradi boleznin in nezgod

V letu 2005 je bilo odsotnosti z dela zaradi boleznin in nezgod skupaj 7,9 %, kar je 0,1
odstoino tocko ved kol v preteklem leiu, in tudi 0,3 odstotne tofke ve¢ od naériovanega.
Povetale so se predvsem boleznine nad 30 dni, medtem ko so se boleznine do 30 dni
zmanj$ale in dosegle nadrtovano raven 5,6 %.

Najvedji odstotek bolnifkih izostankov je bil doseZen na programu Odkovki, sledi pa
sektor VzdrZevanja, najmanj boleznin pa je bilo v sektorju Skupne sluzbe in programu
Strojna oprema.

Povprecna bruto placa nazaposlenega

Povpredna mesecna bruto placa na zaposlenega je v letu 2005 zna%ala 236.171 tolarjev
in je bila v primerjavi s preteklim letom vi8ja za 4,8 %. (lani v tem obdobju vija za 8,6 %
glede na enako obdobje preteklega leta}). Ob 2,5 % rasti cen Zivljenjskih potreb¥&in
pomeni to 2,1 % realen porast plade na zaposlenega (lani v enakem obdobju glede na
predhodno obdobje je bila realna rast bruto plade na zaposlenega 4,7 %). Neto plada je v
tem &asu poraslaza 7 % oziromarealnoza 4,4 %.

Platane ure

Skupno Stevilo platanih ur v letu 2005 se je v primerjavi s preteklim letom povetalo za
0,1 %. Opravljenih je bilo za 0,4 % manj delovnih ur in sicer se je 8tevilo delovnih ur po
¢asu zmanjsalo za 0,2 %, Stevilo delovnih ur po uginku pa povedalo za 1,8 %. V strukturi
plaganih ur predstavljajo tako opravljene ure 80,6 %, njihov deleZ pa se je v primerjavi z
letom 2004 zmanjial za 0,4 odstotne totke.

'/sl. zaposlenih v druZbi A
UNIOR d.d.

Stanje 31.12.2004: 2.564
PRIHODI delavco: 108
ODHODI delavcev: 233
Stanje 31,12.2005: 2,527

b v
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Stevilo ur odsotnosti z dela zaradi dopustov in praznikov se je v primerjavi s preteklim
letom povedalo za 4,2 %, saj ni bilo toliko praznikov na dela proste dneve kot v letu 2004.
Stevilo ur odsotnosti do 30 dni zaradi bolezni se je zmanj$alo za 2,3 %, $e vedno pa smo
na tak naéin izgubili veé kot 289 tisod delovnih ur. Opravljenih je bilo tudi za 10 % manj
nadur kot v preteklern lewu.

Povetalo se je tudi Stevilo ur refundiranih odsotnosti, in sicer boleznine nad 30 dniza 7 %
in porodniki dopusti za 2,3 %.

INVESTICIJE

V letu 2005 smo nacrtovali za 3.415,0 milijonov SIT pladil za investicije. Od tega smo
realizirali 4.271, 1 milijonov SIT, kar presega planirana plac¢ila za leto 2005 za 25,1 %.

Nove nabave osnovnih sredstev v tem obdobju so zna$ale 3.861,7 milijonov SIT (lani v
enakem obdobju 3.929,3 milijonov SIT), od tega v gradbene objekte 896,4 miljjonov SIT
invopremo 2.965,3 milijonov SIT.

Natriovane investicije za leto 2005 so znafale 3.415,5 milijonov Lolarjev, realizirane
investicije presegajo letni investicijski nafrt za 13,1 %.

INFORMACI|SKATEHNOLOGIJAIN SISTEMI

V letu 2005 smo se pesebej posvetili naslednjim pedrodjem:

Pilotu Oracle HRMS, katerega namen je bil videti, kako deluje reitev svetovnega
ranga z novimi tehnologijami ter kako refujejo kompetence zaposlenih, e-zaposlo-
vanja, e-izobra2evanja. Do implementacije ni priflo, ker s strani izvajalca ni bil
izveden pravi prevod refitve.

Zamenjavi redilve za place, kjer smo si ogledali konkretne resitve in izbrali resitev IRC
Celje.

Menjavi PIS-a je bilo zaradi prihajajotega poslovanja v evrih posvetenega precej tasa
in pripravljen je bil koncept projekta menjave PIS-a.




Potekale so tudi aktivnosti za zagotavljanje normalnega delovanja (prilagoditve
zahtev stroke ali spremenjenih potreb poslovanja).

V skladu z varnostno politiko smo opravili anketo zadovoljstva uporabnikov, oceno
tveganja po BS 7799 (ISO 17799), kakor tudi samoocenitev petih procesov po COBIT-
u. Posledi¢no smo tudi dopolnili varnostne politike in procedure.

Pripravili smo aktivnosti za povedanje dostopov omreZja {segmentacija omreZja),
nadgradili in zamenjali smo velik del amortizirane opreme, postavili smo nadzor
omrezja ( HP OVNNM) in grue dolo&enih streZnikov, virtualne streZnike. Pohitrili smo
dostop do arhivskih diskov in on-line dostop do arhiviranja. Za nadzor baz smo
implementirali QUEST CENTRAL.

Za vzdrZevanje PC-jev in tiskalnikov smo vzpostavili interaktivne prijave napak in
moZnosti analize napak, kakor tudi ALTIRIS za oddaljeno name&¢anje OS in aplikacij.
Postavili smo prve multifunkcionalne naprave za skeniranje, tiskanje, kopiranje,
faksiranje in posiljanje po e-po%ti v namene konsolidacije opreme.

Pri izvajanju aktivnosti so si vsi zaposleni v sektorju prizadevali za ¢&imbolj u¢inkovito delo
brez vedjih prekinitev. Pri nabavi virov smo delovali v skladu s postavljenimi nad&rti
investicij in strogkov.

KAKOVOST IN EKOLOGIJA

Kakovost

Poslovni sistern UNIOR d.d. vkljuduje sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 in
sistem ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001 ki ju dopolnjujemoe s sistemi po
zahtevah avtomobilske industrije ISO/TS 16949 in VDA 6.4,

V letu 2005 je bil UNIOR d.d. drugié recertificiran po zahtevah standarda IS0 9001,
Presojo smo opravili uspedno, brez vedjih neskladnosti in certifikat podalj$ali do konca
leta 2008. Pilotno se uvaja RQM - ratunalnifka podpora kakovosti v proizvodnem procesu
Odkovki; modul SPC. Ocena sistema varovanja informacij je bila izvedena. Ve&jih tveganj
ni zaznati. Uvedba sisterma vodenja varnosti in zdravja po zahtevah standarda OHSAS je
v fazi zakonske ocene. Sledi program z ukrepi.

Na splo#no sistemi vodenja v vedini procesov tedgjo po zahtevah omenjenih standardov,
kar so potrdile tudi opravljene presoje. Izboljfevanje ka’e porzitivhe trende, kar se
izkazuje tudi z rezultati. Sistem vodenja kakovosti izboljfujemo s podporo metod TPM,
KVP, SMED, CV, SPC in procesom sugestij.
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Tudi v naslednjern obdobju bomo pozorni na izvajanje procesa nenehnih izboljSav.
Poudarek bo na izvajanju stratefkih nalog na projektni nadin. Interne presoje bomo
izvajali z vidika dodane vrednosti in vkljufevali kontroling kot vir informacij za
usmerjanje potreb po izboljfavah. Z modelom samoocenitve po EFQM bomo ugotavljali
dejavnike polrebne za izbolj8ave, njihov vpliv na rezultate ter organizacijsko uvajali
ukrepe izbolj8av.

Ekologija

Ravnanje z okoljem, kol ena bistvenih sestavin sistema vodenja in upravljanja druZbe
UNIOR d.d., temelji na strateSkih nalelih za doseganje ciljev. Osve&fenost organiza-
cijskih enot se kaZe predvsem v zastavljenih ciljih prepoznanih vidikov. Rezultati sistema
ravnanja z okoljem so posledica projektov in aktivnosti: racionalizacije izrabe naravnih
virov, zmanjanja emisij v zrak, zmanjfanja onesnaZenosti voda, lofenega zbiranja in
zmanj8anja koli¢in odpadkov Ler zakonsko urejen promet in ravnanje s kemikalijami.

Podrobnejdi cilji in ukrepi z uéinki ter odgovornimi na podrodju &istejle tehnologije,
zmanjievanja porabe virov, nastajanja odpadkov, kanalizacijskega sistemna, odvajanja in
¢id¢enja odpadnih voda, vpliva hrupa na okolje, so doloteni v srednjerofnem Programu
ravnanja z okoljem.

Na podrodju zmanjSevanja porabe virov in energentov je velina ciljev doseZenih,
Posodobili smo ¢i%¢enje odpadnih voda iz tehnologije Mangan fosfat, Bruniranje,
Ultrazvok, Glajenje in Grafita od kovanja. Ci¥%enje ferofluks raztopine je realizirano
delno, dokon&no se predvideva v prvi polovici leta 2006. Ci$¢enje odpadnih voda na KTC
Rogla je urejeno iz kompleksa hotel in poditnigkih higic. V postopku je pridobivanje
koncesije za odvajanje in ¢i%¢enje odpadnih voda.

Cilje na podro&ju zmanjevanja vpliva hrupa na okolje urejujemo skladno z novo veljavno

zakonodajo. V prostorskem redu ob¢ine bodo dolofene stopnje varstva pred hrupom za
posamezne cone,

Na podrotju emisij v zrak smo s strani Ministrstva za okolje, prostor in energijo - ARSQO
pridobili odloébo za oprostitev vseh meritev na merilnih mestih obveznega monitoringa
do31.12.2008.

Vetina ciljev na podrofju organizacije lotenega zbiranja odpadkov je realizirana.
Promet in ravnanje s kemikalijami poteka skladno z zakonodajnimi predpisi.

Vsi prepoznani vidiki in vplivi na okolje so redno nadzirani in obvladovani. Trend
izbolj%av je ugoden. Odlogb s sirani MOPE ni bilo. Vse zakonske in druge zahteve redno
spremljamo in upo$tevamo in redno vzdrZujemo s sistemom ravnanja z okoljem.

V letu 2005 smo uspefno opravili prehod in certifikacijo po novem standardu sistema
ravnanja z okoljem IS0 14001:2004.

Tudi v naslednjem obdohju bo okoljska osveienost ena izmed temeljnih vrednot na&e
drube. Najved ukrepov bo namenjenih v izbolj8anje prepoznanih okoljskih vidikov.
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ODGOVORNOST DO DRUZBENENE SKUPNOST!

Ponosni smo, da znamo in zmoremo prisluhniti potrebam okolja, ter da smo moralna in
finan&na podpora &irdemu druZbenemu okolju. V delnifki druZbi UNIOR se zavedamo
pomembnosti aktivhega in odgovornega vkljufevanja v $irfe druZbeno okolje. Z
ozavedtanjem in finan¢nimi sredsivi sku%amo pomagati posameznim organizacijam in
drudtvom, Delniska druZzba UNIOR je odgovorna do razvoja mesta Zrede z vlaganjem v
razvoj dejavnosti turizma ter se trudi, da bi na razlitne nafine prispevala k boljsi
kakovosti Zivljenja some#tanov ter k skupnemu razvoju in napredovanju regije.
Sponzorska in donatorska sredsiva dodeljujemo tudi za aktualne pobude in enkratne
dogodke razliénih druitev in organizacij. Z vsakoletnim sponzoriranjem in donacijami
UNIORd.d. podpira $tevilne kulturne, $portne in humanitarne projekte.

@~ Na podrotju Jporta dodeljujemo sredstva KoSarkaSkemu klubu Rogla,
Rokometnemu klubu Pivovarna Laiko, Nogometnemu klubu Zreée, Odbgjkar-
skermu klubu Zre¢e in Smudarskemu klubu Unior Celje. UNIOR skrbi za zdravje
in rekreacijo svojih zaposlenih s podporo Sportnega drustva Unior, v katerega
Jevtlanjenih vel kot polovica zaposlenih,

@~ Na podrotju kulture delni¥ka druZba UNIOR pripravlja likovna prijateljevanja,
s sredstvi pa je podprla tudi razliéne prireditve v mestu Zrede in okolici. Kulturi
namenjamo sponzorska in donatorska sredstva prek sodelovanja v razli¢nih
fundacijah, podpiramo tudi programsko dejavnost obtine.

@<+ Na humanitarnem podroéju sodelujemo v razli¢nih humanitarnih akcijah.
Prispevali smo za opremo zdravstvenih domov v Zredah in Slovenskih Konjicah
ter zdravstveno opremo za bolni$nici v Celju in Mariboru.

Predvsem ¢utimo odgovornost do nagih zaposlenih in se trudimo, da bi jim zagotavljali
dobre delovne pogoje, $tevilne moZnosti za izobraZevanje, uporabo poéitnikih kapacitet,
organiziramo razli¢na dru’enja, saj je pomembno, da se v svojem delovnem okolju
potutijo dabro.
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Racunovodski izkazi

BILANCASTANJA

(v Lisod La]nrjlm
SREDSTVA
Necpredmetena dolgorofna sredsiva

Opredmetena osnovna sredstva

Dolgoro¢ne finanéne nalo¥be

Stalna sredstva

Zaloge
Poslovne lerjalve

Kratkorotne finan&ne naloZbe

Dobmlmel._]e pn ba.nk.ah, i‘:ekl in gowvma

_ _G:.b.ljlvn mdﬂva

Akuvne éasowm rammptve

SICUPAJ SREDSTVA

Zunajbilanfna sredstva

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobitka

Preneseni fisti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Pravrednotovalni popravki kapitala
- d -
Rezarvacije

Dolgoro&ne finanéne cbveznesti
Dolgoroéne poslovne obveznosti
Kratkorone finan&ne cbveznosti
KraLkoroénc poslovne obvaznosu

ﬁmm‘.‘m inposlme obvennosti

Pulm éasovne rnmw_ptva

SKIJ PAJ OBVEZHOSTI

Zunajbilanéne chveznosti

218.235

24.080.348
6.869.042
31.277.626

0.354.071
0.817.848
512.530
195.286

- 19.978.735

138.583

51.395.943

12.857.192

4.676.828
1.460.712
8.235.389
1.585.469
B20.414
7.159.780
éS.Q‘lB.EQé

8.1
28
16,0
3.0
1.6
13,9
46, 5

523.974

1,0

10.470.448
210.844
9.639.463
5.794.048

204
0.4
18,8

113

838.674

12.857.182

26.114.803

51,395,843

2B 05

2 UNIBR

N

87.095 0.2
22.968.197 50.4
4.002.193 B, 8

| arosTass  5o4
8.664.363 19,0
8.767.402 19,2
796.568 p [y
117.075 03

18.345.409 40.3

1609.979 0.4

45.572.873 100.0

| taosssez
4.676.828 10.3
1.442.476 3.2
4.208.889 9.4
4.231.227 83
646.736 14
7.161.805 15,7
. 22457861 493
. sae2a 12
8.615.253 18,8
277.444 0.6
7.204.914 15,8
5.067.878 13,1

22.065.489 48.4

520.799 1.1

13.085.862
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Cisti prihodki od prodaje

in nedeokon&ano proizvodnje

Drugi poslovni prinodki

StroZki dela

Odpisi vrednosti

Drugi poslovni odhodki

Finanéni prihodki iz delefev

kratkorofnih finan®nih naloZb

Izredni prihodki

Izredni odhodki

Sprememba vrednosti zalog preizvodov

Usredsivoni lastni proizvodi in lastne storitve

Stro2ki blaga, materiala in storitev

Finandni prihodki iz dolgoroénih terjatev

Finanéni prihedki iz kratkoroénih terjatev

Finanéni odhodki za odpise delgoroénih in

Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

Cisti poslovni izid iz rednega delovanja

Poslovni izid zunaj rednega delovanja

Davek iz dobi¢ka zunaj rednega poslovanja

Drugi davki, ki niso izkazani v drugih postavkah

Cisti poslovni izid cbrafunskega ohdohja

)

29.953.504 26.772.182 111.9
721.398 432.970 1666
456.083 683.418 65,8
223.036 187,275 1191

{17.737.083) (14.862,444) 121,0
(9.487.624) {9.023.435) 105,1
(2.575.779) (2.661.981) 96,8

{315.934) (366.563) 86,2
1.418.672 269.476 526,56
E §9.008 0.0

209.329 321,872 85,1
{167.400) (58.098) 288,1
(1.085.857) (746.571) 142,8
1.632.345 1.256.910 1209
8.888 38.534 17.9
{1.040) (1.971) 52,8
5.844@ 36.563 16,0
{30.422) = 0.0
33.059 = 0,0
1.640.828 1.293.473 126,9

/




IZKAZ FINANCNEGA I1ZIDA

ﬁmoc tolariih)

A, FINANC.HI TOKOVI Plll POSIDVANJU
a) Pritoki pri poslovanju
Dobi¢ek pred ocbhdaviitvijo
Armortizacija
Zadetrie manj konéne poslovne terjatve

. h) Ddl:old pri poaluvaruu
Davki iz dobifka in drugidavki
Konéne manj zatetne zaloge
Zadetni manj konéni poslovni dolgovi
Zat'etne manj kon&ne pasivne kratkorone &asovne razmejitve
) Prebitek pntoknv (odl:olmw prlposlovanJu '[b maq] ;}
| B. FINANCNITOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Pritoki pri nalotbenju
Pobotanc zmanjsanje neopredmetenih dolgorotnih sredstev
Pobotano zmanjianje opredmetenih osnovnih sredstev
Pobotane zmanj$anje dolgoroénih finanénih nalo#b
Poboumo zman_]éa.n]e krar.korot‘fmh ﬁ.na.némh naloﬂ:)
" b) Odtol pri nalozbenju
Pobotano povedanje neopredmetenih osnovnih sredstev
Pobotanc povedanje ocpredmetenih ognovnih sredstev
Pobotanoc povedanje dolgorognih finanénih naloZb
Pobotano poveéame kratkorofnih finanénih naleZb
| o) Prebitak pritokov (odtokov) pri nalodbenju (b manja)
o Pmb.lwk pnwlwv pri poslwa::uu in nalozbanju
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Pritoki pri financiranju
Povedanje kapitala
Pobotano povelanje dolgoro&nih rezervacij
Pobotanc povedanje dolgorodnih finanénih dolgov

. h) Odtok:lpn ﬁ.n.nnt:l.ramu
Zmanjsanje kapitala - izplatilo dividend

Pobotano zmanjfanje dolgoroénih rezervacij
Pobotano zmanj§anje dolgorotnih finanénih dolgov
Pobotano zmanj$anje kratkoro&nih finanénih dolgov

Zaéetne manJ konéne akLwne kraleroEne éaqovna ra.cmejll.va

Poboumo poveénn_je krarkorot‘f.mh ﬁ.nanﬂn.uh dolgov

0O 2005 33

€. EONCNO STANJE DEN. SRED. IN NJIHOVIH USTREZNIKOV
Finanéni izid v obdobju
Zatetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

2004
3.015.578 3.152,764
1.638.191 1.283.473
2.496.438 2.208.641
(1.150.446) (351.621)
31.396 (87.729)
 808.727 ~ 808.001
(2.637) -
689.708 2.134.026
240.431 (1.303.656)
(317.775) (224.360)
______ 2.405.862 | 2.546.769
284.039 910.546
284.039 919.546
8716578 2 b5.B41518
148.191 40.658
3.601.538 3.984.860
2.966.849 1.815.991
~ (6432.539) (4.921.872)
~ (4028.687) (2.375.208)
4,306.011 2.805.567
16.266 40.457
1.855.195 819.051
2.434.550 1746059 |
201.113 223.042 |
196.463 194.807
4850 28.145
4.104.898 2.382.626
- 7s2nn 7.316
105.286 117.076
78.211 7.318
117.075 108.750
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POROCILO REVIZORJA IN IZJAVA O ODGOVORNOSTI
UPRAVE

Uprava je odgovorna za pripravo letnega poroéila tako, da le-to predstavlja resnifno in
posteno sliko premoZenjskega stanja drube in izidov njenega poslovanja za leto 2005.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne ratuncvodske usmeritve ter da
so bile ratunovodske ocene izdelane po nafelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.
Uprava tudi potrjuje, da so ratunovodski izkazi skupaj s pojasnili jzdelani na osnovi
predpostavke o nadaljnjem. poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s
Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno rafunovodstvo, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premcZenja ter za prepretevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davene cblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druZbe, kar lahko posleditno povzrodi nastanek dodatne
ocbveznosti platila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov
ter dajatev. Uprava druZbe ni seznanjena z okoli¥¢inami, ki bi lahko povzrocdile morebitno
pomembne cbveznost iz tega naslova.

Zrele, 31.05.2006

Predsednik uprave

Gorazd Koro3ec, univ.dipl.ekon,
r..

' .I;' -;F.I'.- -
'l'l:'-l'-.




Frorewercane e d.0.8
Farma 11 FI Lpaletmmn
Tomen 1 O 0

P i % | 1T%0 0%

e VTR

Uiy B g 124

REVZDRIEVD POROCILD

Laawisem pepiudsreig Jryulibe Urd: 4.4,

Rewdvan 4vd polilend Dhafio dirgl pripoderses drubtbe Urser 82 na dan 31
decarsbra 2005 lar 2 nic poasoRne ThaZ paRlrenegh (Pel ThAT Mnandnepd (DI, ka2
QUaye sagdisha M progo b reburovodsbsm Shasce oa locy hbondenc eic. Pregledel ams
hd pogicer pordda posicwsaRta Ia W dandodses Thage 0 Belnm) porolED
cigrrom: posdcvsdato gospodenia Srudbe Naks rafsgs @ ra poelagl wesin st
mnan O e ratunowdaekin agin

Heeghs ama sprand « SER0U T MeITMO0NTE FRT0 Awivaryh Ti 200ewd0 Od e
fdlrfireanm o Wovedto revoge s prdotdsy pnmemega ragoicwin ds relunaeadsn
Skas re vebigan bisvena napadind nasedh Rl wpuluie  crebudeviiee
sfesuEye Soharry o s n mekeidh v isfurovodsict charh Asviogs scuSge
FreaciEye upombienin lunOVODEGT Tale N SOMERDINN  (den Steltvodiive ey
sredrolsnm catvils prehievbne Eurorrcds® ochaaoy Presslan mmo, S nals
PWATN PIETETS DOJW0 20 Nald Mrengs

o radar moeng) 20 EAnoodse TEAY & BROG0 (2 fedde S3NIAa v reeh Leslvere®
pogledi sotlera precsirdtey Saantregs stsrja goapodsrscs dndbte Lnee 04 ra dan
I Secerchea 2006, poslowvdla (38 1 ardroge 2l ~pnege posowergs e gltens
ardals « lexia) ko~Zanem shu v shisdu & sowerakimi funowadeors danaiag

Fodioeso porodis @ sdeco @ rwacEnT tuncescalimi ohasi

Ladhmr 3| ey 2008

MreewatsrhoussCoopes d o =
Castan Ha~mran 'I"'f", ¢
Pooldabfer teveene o0 LR

PrRowRasiomms 8 ca. F'“""'"":}E

(walng o spuars = SO0 S 04 [0SR walB0y o sl | o Dag J9011RS" o dew (P 301 ol vhadee
barilies | 5w w9 ¢ eagms ey e d e O A TSRS ON MRS T T W Ee Mol W B bAe 014 Pl v
s Lol e @ 142 0 BT Lnmae ommaiees wremee ol rvns Rermsa op 00 i s ey slers Bl

/




BN D QR 0T LY 2

Dos5 37

2 UNIBR

Konsolidirani racunovodski izkazi

BILANCASTANJASKUPINE UNIOR

(vusocwamh)
Noopredmetena dolgorodna sredsiva
Opredmetena osnovna sredstva
Dolgoroéne ﬁ.nanﬁ'ne naloZbe
....Swmmdma
Zaloge
Poslovne terjatve

Kratkorone finanéne naloZbe

Dobro:motje pn hankah Eoluu in gotovma

G’lhljlvl srodma
Akuvne éasovne ramteptve

SKIJ PAJ SREDSTVA

Zunn_;bdanéna mdnm

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Vpeklicani kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz debitka
Preneseni Cisti poslovni izid
Cisti poslovni izid poslovnega leta
Prevrednotovalni popravki kapitala
Kapital
Dolgoroéne finan¢ne obveznosti
Dolgoroéne poslovne obveznosti

Kratkoroéne finanéne obveznosti

Kratkorobne poslovne obveznosti

Hnnm‘!nl !n poalnvne obvemosu

l’asim énsovne rameju:ve

S]{UPAJ DBV‘BZHOST[

Zu.nnJhl]ancne ohvemos'n

N |

362,762 0,5 200.128 0.3
35.535.988 53,5 31.081.952 53.3
2.017.515 3.0 1.630.522 2.8
37.916.286 I _ET.'I_ _33.912.802 | 5;4
14.373.878 21,7 12.921.180 22,1
12.837.685 19,3 11.096.453 19,0
429.500 0.6 710.685 1.2
B832.058 1,0 468.010 0.8
28.2753_ B 42,6 25.305.228- j 4?,2
182,514 0.3 248.185 0.4
66.371.912 100,0 58.366.015 100,0
IG.IBE?__ I 16,228,172 |
4.876.828 7.0 4.676.828 8.0
1.480.712 2,2 1.442.478 2.5
8.235.389 12,4 4.298.889 74
2,110.959 3.2 4,293.455 7.4
1.571.428 2,4 1.120.908 1.8
7.159.816 10,8 7.161.620 12,3
25.215.130 38.0 23.003.268 39.4
3.450.360 5.2 1.458.116 2,6
2.944.068 .4 2.799.554
12.645.710 19,1 10.479.475 18,0
214124 0.3 415.502 0,7
11,842,660 17,5 10,288.350 17.8
9.020.799 13,6 9.102.528 15,6
33.532.183 50,56 30.203.845 51,9
1.230.163 1,9 814.134 14
68.371.912 100,0 58.368.015 100.0
16.162.227 || _16.228.172- |

4.8

oo e

181,3
114,3
123.7
115.,2
111,2
115,7

59,7
135.1
112,2

73,5

113.

20,6
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ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE UNIOR

ﬁoﬂ tolarjih) m

[ndekh___

Clsti prihodki od prodaje 60.538.328 42.062.018 120,2
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

nedokontane proizvodnje 1.087.080 448 506 2424
Usredstveni lastni proizvedi in lastne storitve 456.280 693.419 65,8
Drugi poslovni prihodki 1.286.435 925.952 138,9
StroZki blaga, materiala in storitev (31.442.995) {25.040.301) 125,6
Strodki dela (12.,942.460) (12.028.289) 107,86
Odpisi vrednosti (3.451.595) {3.999.925) 86,3
Drugi poslovni odhodki (480.976) (537.015) 89,6
Finanéni prihodki iz deleZev 75.030 49.209 152,5
Finandni prihodki iz dolgercénih terjatev - 99.008 0,0
Finanéni prihodki iz kratkoro&nih terjatev 247,218 407.884 80,6

Finan¢ni odhodki za odpise dolgoroénih

in kratkoronih finan¢nih nalob (68.606) (40.573) 169.1
Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti (1.369.274) {1.107.204) 1237
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 3.834.4685 1.022.680 204.6
Tzredni pribodki 31.202 68.754 45,4
Izredni odhodki {51.350) (24.707) 207,8

| Poslovni izid sunaj rednega delovanja (20.148) 44.047 (45,7
Davek iz dobitka (458.774) (17.8980) 0,0
Cistl poslovni izid obrafunskega obdobja 3.455.543 1.948.756 1773 |
Cisti poslovni izid vedinskega lastnilm 2.391.840 1.776.735 134,68

Cisti poslovni izid manjfinakega Iastnika 1.063.703 172.021 ﬁw,y




ZKAZ FINANCNEGA IZIDA SKUPINE UNIOR

Kv:isoémlamh)

A. F[HANCHI TOKDVI PRI POSIDVANJ U

a) Pritoki pri poslovanju
Dobidek pred obdavéitvijo
Amortizacija

Zaletne manj konéne poslovne terjatve

Zaletne man]j konéne aktivne kratkorofne fasovnerazmejitve ™~

b) Odmld pri poslovanju
Davki iz dobitka in drugi davki
Kon¢ne manj zatetne zaloge
Zatetni manj kon¢ni poslovni dolgovi

Zaéetnemam konéne pasivne kratkoro&ne tasovne razmejitve

¢ Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju (b manj a)
B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Pritoki pri nalotbenju
Pobotano zmanj3¥anje neopredmetenih dolgoroénih sredstev
Pobotano zmanj$anje opredmetenih osnovnih sredstev
Pobotano zmanj$anje dolgorofnih finanénih naloZb
__ Pobotano zmanjganje kratkorotnih finangnih neloXb
l b) Odtok:l pri nalozbenju
Pobotanoc povedanje neopredmetenih osnovnih sredstev
Pobotano povedanje opredmetenih osnovnih sredstev
Pobotanc povedanje dolgoroénih finanénih nalozb
s Pobotano povedanje kratkorotnih finannih nalozh
. c) Pmblt.ek prunlmv (odtok;ov} pri naltﬁbeqju (b manj a]
Pralm.ek pritokov pri poslovanju in naloibenju
C. FINANCNI TOROVI PRI FINANCIRANJU
a) Pritoki pri financiranju
Povedanjo kapitala
Pobotanc povedanje dolgoro¢nih rezervacij
Pobotanc povedanije dolgoro¢nih finanénih dolgov

Pobotano povecanje kratkorodnih finanfnih dolgov:

" b) Odtold pri financiranju
Zmanj3anje kapitala
Pobotano zmanjianje dolgoro&nih rezervacij
Pobotano zmanj3anje dolgoroénih finanénih dolgov
Pobotanoc zmanj3anje kratkoro¢nih finanénih dolgov
. _Izplatiladividend in drugih deleZev vdobidku
. c) Pmbitek  pritokov (odtokov) pri financiranju (b mnn,l a}
Calotni prebitek pritokov v cbrafunskam cbdobju

€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV

Finan{ni izid v abdobju
Zafetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

O 2005 39

4.488.851 3.680.537
2.850.614 1.704.715
3,313,808 3.547.777

(1.741.242) (1.511.124)
_ esem qaesy
1.769.641 -411.0686
458,774 17.980
1.452.699 2.676.183
274.197 (2.704.001)
 wee  poizm
Ca7ea0 4100603
200.085 995.600
0 0
0 0
0 0
 zooss  ooses0
8.317.471 10.014.827
264.343 87.817
7.666.135 9.370.900
388,993 5568.110
- . o
~ (8.027.388) (9.019.137)
(5.308.176) (4.918.534)
5.668.888 5.163.672
2.008.731 493,447
147.512 1.622.441
2.168.235 1.314.988
 imezi0  imeres
106,463 ‘104807 |
0 0 A
0 0
0 )
0 0
196463 104897
. sa72225  406BTI5
164.049 50.241
632.069 468.010
164.049 50.241
468.010 417.769
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POROCILO REVIZORJA IN 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI
UPRAVE ZA SKUPINO UNIOR

Uprava je odgovorna za pripravo letnega poro¢ila tako, da le-to predstavlja resnitno in
poiteno sliko premoZenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za leto 2005.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske usmeritve ter da
so bile ratunovodske ocene izdelane po nafelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.
Uprava tudi potrjuje, da so skupinski ra¢unovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na
osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju skupine povezanih podjetij UNIOR d.d. ter
v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno ralunovodstvo, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premoZenja ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druZb v skupini, kar lahko posleditno povzroti nastanek
dodatne obveznosti platila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih
davkov ter dajatev. Uprava druZbe ni seznanjena z okoli¥¢inami, ki bi lahkc povzrodile
morebitno pomembno cbveznost iz tega naslova.

Zrege, 02.06.2006

Predsednik uprave
Gorazd Korogec, univ.dipl.ekon.
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< UNiDR

Predstavitev druzb skupine
UNIOR d.d.

ODVISNA PODJETJA
UNIOR PRODUKTIONS- und HANDELS- GmbH &
Naslov druZbe: Auengasse 9, 8170 FERLACH
Dr’ava sedeza: Avstrija
Telefon: +43 4227 35 14
Faks: +43 4227 35 15 18
Spletna stran: http:/f/www.unior.at
E-naslov: office@unior.at
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH P
Naslov druzbe: An der Esseite 219, 48599 GRONAU
DrZava sedeZa: Nemdija
Telefon: +49 2562 817 221
Faks: +49 2562 817 229
Spletna stran: http://www.unior-werkzeug.de
E-naslov: info@unior-werkzeug.de
UNIOR TOOLS S.A.S. -

Naslov druzbe: 166-172 Rue du General Delestraint, 77000 MELUN
DrZava sedeZa: Francija

Telefon: +33 16437 23 00
Faks: +33 1 64 39 40 €0
E-naslov: uniortools{@wanadoo.fr
UNIOR ITALIA S.p.A. P

Naslov druzbe: Via Amendola 19/17, 20037 PADERNO DUGNANO (MI)
Drzava sedeZa: Italija

Telefon: +39 02 99 04 3403
Faks: +39 02 99 04 3414
E-naslov: uniorit@tiscalinet. it
UNIOR ESPANA S.L. @

Naslov druzbe: Poligon Sargaitz 2, Nave Ab,
31840 UHARTE - ARAXIL (Navarra)
Dr?ava sede?a: Spanija

Telefon: +34 948 56 71 13
Faks: +34 948 46 42 48
Spletna siran: http:/fwww.unior.es

E-naslov: union@unior.es
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UNIOR HELLAS S.A. -
Naslov druZbe: Pierias & Kimis 30, 14451 METAMORFQSIS (Altica)
Dr?ava sedeZa; Gréija

Telefon: +30 210 285 28 81-885
Faks: +30 210 /285 28 B6
Spletna stran: http:/Avww.unior.net, http://www.uniorgr.com
E-naslov: unior@hol.gr
UNIOR INTERNATIONAL Ltd. [ S—

Naslov druZbe: Unit 7, Belton Lane Industrial Estate,
GRANTHAM (Lincolnshire) NG31 9HN
DrZava sede¥a: Velika Britanija

Telefon: +44 1476 567 827
Faks: +44 1476 590 703
E-naslov: sales@unior.co.uk
UNIOR KOMERC d.o.0, L A

Naslov drube; Bulevar Asnom 58, 1000 SKOPJE
DrZava sedeZa: Makedonija

Telefon: +389 2 43 20 57
Faks: +389 2 43 20 B9
Spletna stran: hitp:/fwww.uniorkomerc.com.mk
E-naslov: contact{@uniorkomerc.com.mk
UNIOR WERKZEUGMASCHINEN GmbH Gy

Naslov druZbe: Neckaraue 25, 71686 REMSECK
Drava sedeZa: Nemdija

Telefon: +49 7146 28 500
Faks: +49 7146 28 5020
E-naslov: unior@unior-wema.de
M.PP. TEHNOLOSKA OPREMA d.o.0. g
Naslov druzbe; Ptujska cesta 184, 2000 MARIBOR
DrZava sedeZa: Slovenija
Telefon: +386 2 460 16 00
Faks: +386 2 461 11 30
E-naslov: strojna-oprema.mb@unior.si
STORE STEEL d.o.o.

Naslov druZbe: Zelezarska 3, 3200 STORE
Drzava sede?a: Slovenija

Telefon: +386 3 780 51 00
Faks: +386 3 780 53 83
Spletna stran: hitp:/fwww.store-steel.si
E-naslov: info@store-steel.si

RTC KRVAVEC d.d.
Naslov druZbe: Grad 76, 4207 CERKLJE NA GORENJSKEM

Driava sedeZa: Slovenija ” r
Telefon: +386 4 252 59 30 x
Faks: 4386 4 252 59 31

Spletna stran: http://www.rtc-krvavec.si

E-naslov: info@rtc-krvavec.si




LETND PoROCILO 2008

UNIOR BIONIC d.o.o. [ E———
Naslov drutbe:  Kovaska cesta 10, 3214 ZRECE
Drrava sede?a: Slovenija
Telefon: +386 3 767 81 00
Faks: +386 3 576 21 03
E-naslov: bionic@unior. si
UNIOR AUSTRALIA TOOL Co. PTY Ltd. W =
Naslov druZbe: 17 Wayne Court, Dandenong 3175,
MELBOURNE (Victoria)
Driava sedeza: Avstralija
Telefon: +61 3 9794 08 02
Faks: +61 39794 06 16
Spletna stran: http://www.unior-aust.com.au
E-naslov: bob@unior-aust.com.au
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd. &

Naslov druZbe:; 23A, Szyranskaya, 196105 SAINT PETERSBURG
Drzava sedeZa: Rusija

Telefon: +7 B129 83563
Faks: +7 812 9 83 53
Spletna stran: http://www.unior.ru
E-naslov: sales(@unior.ru
UNIOR USA CORPORATION e

Naslov druZbe: 3550 N. Union Drive, 62450 OLNEY (Illinois)
Driava sedeza: ZDA

Telefon: + 001 618 393 29 56
Faks: + 001 618 393 29 56
NINGBO UNIOR FORGING Company Ltd. &

Naslov druzbe: Xindongwu, Moushan, YUYAOQO, ZHEJIANG
Driava sedeZa: Kitajska

Telefon: + 86 574 /6249 6150
Faks: + 86 574 /6249 6152
Spletna stran: http:/Awww.unior.cn
E-naslov: kewen.zhang@unior.cn
UNIOR COMPONENTS d.o.o. o

Naslov druzbe: Trg topolivaca 4, 34000 KRAGUJEVAC
DrZava sedeZa: Srbija

Telefon: + 381 34 306 300
Faks: + 381 34 306 336
Spletna stran: http:/fwww.unior-components.com
E-naslowv: contact@unior-components.com
UNIOR AQUA d.o.o0. [ R—— .
Naslov druzbe: Luan Haradinaj B/4, 38000 PRISTINA (Kosovo)
DrZava sedeZa: Srbija
Telefon: +381 38 236 622
Faks: +381 38 236 623

E-naslov; sales@unioraqua.com




PRIDRUZENA PODJET]A

RHYDCON Spojni elementi za hidravliko d.0.0. | _sircaivdin
Naslov druzbe:  Obrtnidka ulica 5, 3240 SMARJE PRI JELSAH
Drzava sedeza: Slovenija
Telefon: +386 3 818 30 50
Faks: +386 3 582 11 35
E-naslov: rhydcon@siol.net
MRC - Medicinsko rehabilitacijski center d.o.0. @

Naslov druZbe: Gregortiteva 9, 1000 LJUBLJANA
DrZava sedeZa: Slovenija

Telefon: +386 3 757 61 51
Faks: +386 3 576 24 46
ORBIS WERK GmbH & Co. KG [ W

Naslov druzbe: Ridderstrasse 37, 48683 AHAUS
DrZava sedeZa: Nemdtija

Telefon: +49 2561 424 0
Faks: +48 2561 424 24
Spletna stran: http:/fwrww.orbis-werk.de
E-naslov: info@orbis-werk.de
UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd. e

Naslov druzbe: 365-367 Jalan Besar, SINGAPORE 208885
DrZava sedeZa: Singapur

Telefon: +65 295 50 49
Faks: 4656 285 59 87
E-naslov: unior@signet.com,sg
UNIDAL d.o.0. i

Naslov druZbe: Ulica Kneza Mislava 42, 32100 VINKOVCI
Driava sedeZa: Hrvaska

Telefon: +385 32 323 999
Faks: +385 32 323 208
E-naslov: kovacnica@dalekovod.hr
STARKOM d.o.o0. 8-———

Naslov druZbe: Cesta k Tamu 18, 2000 MARIBOR
DrZava sedeZa: Slovenija

Telefon: +386 2 468017 31
Faks: 4386 2 460 17 37
E-naslov: info@starkom.si
ZLATI GRIC d.o.0. & —

Naslov druzbe: Stari trg 28/a, 3210 SLOVENSKE KONJICE
DrZava sedeZa: Slovenija

Telefon: +386 3 758 03 50
Faks: +3863 75803 78
Spletna stran: http:/fwrww. zlati-gric.si

E-naslov; info@~rlati-gric.si
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