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Kljuéni podatki o poslovanju druzbe Unior

(v tiso¢ EUR) 2010 2009 2008 2007
Poslovni izid
Prihodki od prodaje 125.532 111.410 153.218 144.490
EBIT 1.683 (6.815) 5.581 6.469
EBITDA 11.585 3.411 16.172 17.516
Cisti poslovni izid (2.780) (9.766) 1.436 4.138
Financni polozaj
Celotna sredstva 303.609 285.806 303.110 262.636
Celotni kapital 118.570 106.719 116.486 96.189
Financne obveznosti 141.953 145.665 144.018 120.001
Poslovne obveznosti 35.359 25.615 34.299 39.510
Kazalniki donosnosti
EBIT marza (v %) 1,34 (6,12) 3,64 4,48
EBITDA marza (v %) 9,23 3,06 10,55 12,12
ROA — donosnost sredstev (v %) (0,94) (3,32) 0,51 1,67
ROE — donosnost kapitala (v %) (2,44) (8,38) 1,36 4,46
Kazalniki financnega zdravja
Kapital/Celotna sredstva (v %) 39,05 37,34 38,43 36,62
EBITDA/Financne obveznosti 8,16 2,34 11,23 14,60
Zaposleni
Zaposleni - konec leta 2.200 2.169 2.352 2.611
Prihodki od prodaje (v tiso¢ EUR) EBIT, EBITDA in Cisti poslovni izid (v tiso¢ EUR)
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Pismo
oredsednika uprave

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci!

Kazalniki ob koncu lanskega leta kazejo pocasno okrevanje gospodarstva, pa tudi vztra-
janje kreditnega krca in nadaljnje poslabsevanje razmer na trgu dela, tako v Sloveniji
kot v celotnem evrskem obmocju. Taksne razmere so se odrazile tudi v poslab3anju
javnofinanc¢nega stanja v vecini ¢lanic EMU.

Poslovno leto 2010 je bilo tudi za druzbo Unior $e vedno nestabilno. Se vedno smo
obcutili ucinke gospodarske krize, ki je v letu 2009 povzrocila recesijo v avtomobilski
industriji, za katero Unior proizvaja glavnino svojih izdelkov.

Med najpomembnejSimi dogodki v letu 2010 je treba izpostaviti uspesno izvedeno do-
kapitalizacijo, v kateri je bila prodana celotna izdaja 500.000 delnic v vrednosti 10 mi-
lijonov EUR.

Aktivna poslovna politika v ¢asu najvecje recesije leta 2009, ki je bila usmerjena v po-
vecanje trznih delezey, je v letu 2010 prinesla visoko povecanje prodaje v programu
Odkovki in programu Sinter. Program Roc¢no orodje kaze v letu 2010 okrevanje na vseh
segmentih. VV programu Strojna oprema in programu Turizem pa se je kriza odrazila v
letu 2010 mocneje kot v predhodnih dveh letih.

Dosegli smo 125,5 milijonov evrov cistih prihodkov od prodaje. Tako je skupna prodaja
presegla nacrtovano prodajo za 5 % in prodajo iz leta 2009 za 13 %. Kosmati donos iz
poslovanja se je v primerjavi s preteklim letom povecal za 21 %, medtem ko so se stro-
ki blaga, materiala in storitev v primerjavi s preteklim letom povecali za 18 %. Stroski
dela so se v letu 2010 v masi povecali za 10 %, vendar moramo upostevati, da je bilo v
letu 2009 uvedeno zacasno cakanje na delo in so bili zato v preteklem letu stroski dela
nizji. Odpisi vrednosti so se v primerjavi s preteklim letom znizali za 4 %, kar je posledica
manjsih investicijskih vlaganj v preteklem letu. Izid iz poslovanja je bil v letu 2010 pozi-
tiven, vendar manjsi, kot smo nacrtovali, znasal je 1,7 milijona evrov. Finan¢ni prihodki
so se v letu 2010 znizali, zaradi manjsih prihodkov iz deleZev, znizanje pa opazamo tudi
pri finan¢nih odhodkih zaradi znizanja obveznosti do bank. Poslovni izid je bil v letu
2010 3e vedno negativen, z upostevanjem odlozenih davkov pa je izguba znasala 2,8
milijonov evrov, medtem ko je bila v letu 2009 9,8 milijonov evrov.
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Najvecji delez stroskov predstavljajo stroski surovin in materiala. Obvladovanje cen su-
rovin na sprejemljivih ravneh je posledica doslednega izvajanja politike sklepanja dolgo-
ro¢nih nabavnih pogodb za klju¢ne surovine in energijo. Vecje tezave smo imeli konec
leta z dobavami ustreznih surovin, predvsem jekla. Ob tem smo pozorni in previdni ter
usmerjamo ukrepe poslovne politike v obvladovanje tveganj, povezanih z likvidnostnim
polozajem kupcev, hudo krizo slovenskega gradbenega sektorja in tezavami slovenske-
ga finan¢nega sektorja.

V marcu smo v skladu z Zakonom o minimalni placi povisali najnizjo bruto placo v druzbi
2 597,43 na 734,15 evra. Zaradi spremenjenih gospodarskih razmer smo na vseh po-
drogjih poslovanja iskali moznosti za zmanj3anje stroskov in povecanje prihodkov.

Na naloZzbenem podrocju so se v letu 2010 naSe povezane druzbe prav tako soocale
s posledicami gospodarske krize, ki se je najbolj odrazila na placilni sposobnosti. Tako
smo v Nemcdiji izvedli zdruzitev druzb Unior Werkzeugmaschinen GmbH in Unior Deu-
tschland GmbH. Dokapitalizirali smo druzbe Store Steel, Sinter UZice, Unior Compo-
nents, Unidal in Rimske Terme, delez v druzbi Zlati gri¢ pa smo prodali druzbi Kompas
Kapital.

Na investicijskem podro¢ju smo nadaljevali izgradnjo proizvodne hale v Vitanju, zaklju-
Cena so bila dela na cerkvi na Rogli, v mesecu avgustu pa se je pri¢ela izgradnja prizidka
k hotelu v Zre¢ah. Gradnjo je narekovala skoraj 100-odstotna zasedenost nocitvenih
zmogljivosti v hotelu v Zrecah. Vrednost investicije znasa 10 milijonov EUR, gradnja pa
bo koncana v letu 2011. Delez sofinanciranja drzave zna3a 2,5 milijona EUR. Na Rogli
so se nadaljevala dela za izgradnjo tekaskega poligona z novim hotelom, ki ga skupaj
z Obcino Zrece gradimo na Rogli. Zaradi povecanega obsega proizvodnje v programu
Odkovki smo investirali v novo kovasko linijo. Znesek vlaganj v nepremicnine je znasal
6,7 milijona evrov. V novo proizvodno opremo in posodobitev stare opreme pa je bilo
vlozenih 7,7 milijona evrov.

V drugi polovici leta 2010 smo aktivno pripravljali novo strategijo za druzbo. Klju¢ne
strateSke usmeritve druzbe UNIOR so: dvigovanje donosnosti in zmanjSevanje zadolze-
nosti, izkoris¢anje sinergij v Skupini Unior ter spodbujanje ustvarjalnosti in inoviranja.
Z vizijo smo si zastavili zelo ambiciozne cilje. Z lastnim inovativnim procesom v sode-
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lovanju s kupci, dobavitelji, sorodnimi podjetji in raziskovalnimi organizacijami bomo
razvijali, proizvajali in trZili reSitve z vse visjo dodano vrednostjo. Bruto dodana vrednost
bo znasala 34 tiso¢ evrov, prodaja 183 milijonov evrov, dosegali bomo pozitivho eko-
nomsko dodano vrednost, zagotavljali varno naloZbo lastnikom z donosnostjo vsaj 6,6
odstotka in prihodnost zaposlenim. V Skupini bomo izkoriscali svoje sinergije in skupaj
dosegli 440 milijonov evrov prodaje, ¢isto donosnost kapitala 7,3 odstotka in zaposlo-
vali bomo 4.216 ljudi.

V letu 2011 nacrtujemo 15-odstotno rast Cistih prihodkov od prodaje, ki bodo dose-
gli 144,8 milijona evrov. Izredno dobro narocilno stanje v programu Odkovki obeta
1-odstotno rast prodaje, v programu Sinter 11-odstotno in v programu Ro¢no orodje
16-odstotno rast. V Strojni opremi se bo glede na slabo preteklo leto prodaja podvojila,
medtem ko se bo v programu Turizem prodaja zmanjsala za 2 %.

Po dveh slabih letih nac¢rtujemo v letu 2011 dobicek v visini 2 milijonov evrov. Programa
Odkovki in Sinter se bosta Ze resila iz recesije v avtomobilski industriji in bosta poslovala
z dobickom, medtem ko bo v programu Strojna oprema kriza Se trajala, saj po napo-
vedih v strojegradnji in investicijski opremi lahko pri¢akujemo izbolj3anje stanja sele v
letu 2012. Tudi pri Ro¢nem orodju v letu 2011 Se pri¢akujemo izgubo, vendar bo ta
krepko zmanjsana in priblizali se bomo pozitivnemu poslovanju. Za program Turizem se
je zaradi sploSnega gospodarskega poloZzaja kriza zacela Ze konec leta 2010 in tudi za
prihodnje leto ne moremo nacrtovati dobicka, saj bo poslovanje v Termah Zre¢e moteno
zaradi gradnje.

V letu 2011 smo prodali 25, 1-odstotni deleZ v druzbi Store Steel, ponujajo pa se tudi
moznosti za odprodajo delezev v nekaterih nasih drugih nalozbah, in sicer delez v druz-
bi Starkom in delnice Banke Celje. Realizacija odprodaje teh nalozb je zelo negotova,
saj je odvisna od Stevilnih zunanjih dejavnikov, lahko pa ima velik vpliv na finan¢ne
rezultate in denarne tokove.

Zavedamo se priloznosti, ki so pred nami. Ob tem pa se moramo zavedati, da bomo
zastavljene cilje dosegli le z vlaganjem v razvoj, sodobno opremo, znanje, ljudi in med-
sebojne ¢loveske odnose. Le tako bomo ustvarili osnovo za uspesno poslovanje tudi v
prihodnje.

Zahvaljujem se lastnikom, poslovnim partnerjem, sodelavcem

in vsem drugim, ki ste v letu 2010 s svojim delom prispevali k

doseganju ciljev.

Gorazd Korosec
Predsednik uprave
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Porocilo
nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2010 nadziral poslovanje druzbe Unior d. d., ter odvisnih druzb
v okviru pooblastil, dolo¢enih z zakoni, statutom druzbe ter poslovnikom nadzornega
sveta. Nadzorni svet je v zacetku mandata, ki mu je zacel teci 13. 12. 2009, Stel 6 ¢la-
nov, 30. 11. 2010 pa je ¢lan nadzornega sveta Blaz Brodnjak, predstavnik kapitala, po-
dal odstopno izjavo iz osebnih razlogov. Do sklica izredne skupscine druzbe je nadzorni
svet deloval s petimi ¢lani: predsednikom Matejem Golob Matzeletom, namestnikom
predsednika dr. Karlom Kuzmanom, ¢lanom Emilom Kolencem (vsi trije predstavniki
kapitala) ter ¢lanoma Marjanom Adami¢em in Stankom Srotom (oba predstavnika de-
lavcev). 13. 4. 2011 je bil na izredni skupscini druzbe Unior d. d., imenovan nadomestni
¢lan nadzornega sveta, mag. Rok Vodnik.

Druzba Unior d. d., je glede na mo¢no vpetost svojega proizvodno-prodajnega pro-
grama v avtomobilsko industrijo, v kateri se je gospodarska kriza v primerjavi z drugimi
panogami odrazila hitreje in  mocneje, tudi v letu 2010 poslovala v zelo zahtevnih in
dinamic¢nih razmerah delovanja z iskanjem novih razvojnih in trznih moznosti. Postopno
okrevanje poslovanja s povecanim narocilnim stanjem se je zacelo kazati v |. Cetrtletju,
izraziteje pa v drugi polovici leta 2010.

Ob pozitivnih trendih, ki so se kazali z vecanjem obsega narocil, zlasti pri odkovkih in
sintranih delih, se je pricelo postopno okrevanje poslovanja v nekaterih programih druz-
be, 3e vedno pa so na vseh podrocjih poslovanja veljali ukrepi racionalizacije poslovanja
v smislu celovitega obvladovanja stroskov, ki so se nanasali na vsa podrocja poslovanja:
prodajo, proizvodnjo, nabavo, finance in kadrovsko politiko.

1. Delovanje nadzornega sveta

V letu 2010 se je nadzorni svet sestal na sedmih rednih sejah ter opravil dve kore-
spondencni seji. Nadzornemu svetu so bile sprotno posredovane informacije o vseh
pomembnejsih odlocitvah uprave druzbe.

Uprava je nadzornemu svetu mese¢no porocala s porocili o poslovanju druzbe Unior d. d.,
ter Cetrtletno tudi s porocili o poslovanju Skupine Unior. Porocanje uprave je nadzor-
nemu svetu omogocalo ustrezno izvrsevanje nadzorne vlioge. Porocila uprave so bila
obi¢ajno pripravljena po posameznih podrocjih in lo¢eno za vseh pet programov druzbe
s strnjenim pregledom vseh poslovnih ucinkov. V svojih porocilih je uprava prikazovala

Z UNIODR ETNO POROCGILO 2010 12



4

vse najpomembnejse kategorije, ki vplivajo na poslovanje delniske druzbe. Gre za kate-
gorije poslovnega izida, prodaje, proizvodnje, stroskov, finan¢nega poslovanja, dodane
vrednosti ter drugih ekonomskih in tehni¢nih kazalnikov. Z izkazom za leto 2010 so bili
dodani tudi primerjalni izkazi za preteklo leto in izkazi o nacrtih za tekoce leto.

Nadzorni svet je vseskozi spremljal tudi razmere na trgu na podlagi ocen, ki mu jih je
posredovala uprava. Razmeram na trgu je nadzorni svet posvecal posebno pozornost,
zlasti gibanju cen materialov, surovin in drugih dejavnikov, ki vplivajo na poslovanje
druzbe.

Nadzorni svet je na svojih rednih sejah obravnaval poslovna porocila posameznega Cetr-
tletja leta 2010, bil seznanjen s tekocim poslovanjem ter oceno poslovanja za naslednja
kratkoro¢na obdobja. Obravnaval je smernice poslovnega nacrta za poslovno leto 2011
s poudarkom na naslednjih segmentih poslovanja: nizji zadolzenosti podjetja, strategiji
obvladovanja stroskov blaga, materiala in storitev, poslovanju hcerinskih podjetij, pro-
cesu ravnanja s klju¢nimi in obetavnimi kadri. Veliko pozornost je namenil priloZznostim
nadaljnjega razvoja in usmeritev tako druzbe kot skupine Unior. Nadzorni svet je zato
upravi predlagal pripravo nove dolgorocne strategije druzbe Unior d. d., in Skupine
Unior ter pri njenem oblikovanju tudi aktivno sodeloval. Nadzorni svet je strategijo po-
slovanja Skupine Unior za obdobje 2011-2014, z opredeljenimi strateskimi cilji, sprejel
v zacetku leta 2011.

Na seji februarja lani je nadzorni svet obravnaval poslovni nacrt za leto 2010 in ga v
predlagani obliki sprejel in potrdil s poudarkom na dopolnitvah (donosnost, zaloge,
nabava, razvoj, inovacije, neto denarni tok). Seznanil se je s porocilom o poteku doka-
pitalizacije druzbe Unior, ki je bila 100-odstotno uspesna. Nadzorni svet se je seznanil
z informacijo o uvrstitvi delnic Uniorja na organiziran trg ter naloZil upravi pripravo
terminskega plana predvidenih aktivnosti.

Na redni seji v mesecu marcu je obravnaval in potrdil statisticne podatke za leto 2009
ter podal soglasje k predlogu uprave, da se cista izguba poslovnega leta 2009 pokrije
iz nerazporejenega dobicka iz preteklih let, razlika pa se prenese v naslednje leto. nad-
zorni svet je skladno s spremembami statuta druzbe pristopil k spremembi in dopolnitvi
Poslovnika o delu nadzornega sveta ter imenoval triclansko Revizijsko komisijo. V smislu
preveritve perspektiv in moznosti razvoja Uniorjevih dejavnosti, je nadzorni svet podal
pobudo za pripravo dolgorocne strategije in vizije skupine Unior do leta 2014.

I
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Na prvi korespondencni seji v mesecu aprilu je nadzorni svet potrdil sklic 1. seje Revizij-
ske komisije ter imenoval tri¢lansko Kadrovsko komisijo nadzornega sveta. Na tej seji je
nadzorni svet podal soglasje k nameravani dokapitalizaciji druzbe Rimske Terme d. 0. 0.

V mesecu maju je nadzorni svet opravil drugo korespondencno sejo. Na redni seji v me-
secu maju se je nadzorni svet poleg poslovnega porocila za leto 2009 seznanil s poroci-
lom seje Revizijske komisije. Svetovna gospodarska kriza se je odrazila tudi v Uniorjevih
heerinskih podjetjih, izmed katerih je imela druzba Store Steel d. o. 0., na Uniorjevo
konsolidirano bilanco v smislu negativnega rezultata najvecji vpliv. Uprava je nadzorni
svet seznanila tudi s pripravljalnimi postopki in zbiranjem ponudb za gradnjo atrija k
hotelu Terme Zrece. Nadzorni svet je seznanila tudi z opcijsko pogodbo med druzbama
Rhydcon d. o. 0., in NLB, d. d. Na isti seji se je nadzorni svet seznanil tudi s predvide-
nim terminskim planom priprave dolgorocne strategije razvoja druzbe in skupine Unior,
katere glavni poudarek je prenova organizacijske kulture in vesc¢in vodenja poslovnega
sistema Unior in s katero bo mogoce slediti novim poslovnim vizijam, strategijam in
sistemu vrednot.

Na junijski seji je nadzorni svet na podlagi Revizijske komisije potrdil revidirano letno
porocilo druzbe Unior d. d., ter revidirano konsolidirano letno porocilo skupine Unior za
leto 2009. Potrdil je dnevni red 14. skupscine druzbe ter soglasal s predlaganimi sklepi
skupscine.

Na 6. redni seji v septembru je nadzorni svet obravnaval poslovno porocilo za |. polletje.
Ugotovil je, da se ugodni trendi poslovanja nadaljujejo pri programih Odkovki in Sinter,
pri programu Roc¢nega orodja pa je bilo zaznati rahlo okrevanje. Neugoden polozaj in
pomanjkanje narocil je bilo Se vedno prisotno v programu Strojna oprema, katerega
poslovanje je nadzorni svet posebej skrbno spremljal. Splo3ni upad kupne moci se je
odrazil tudi v poslovanju programa Turizem. Glede na dosezen rezultat je nadzorni svet
izrazil potrebo po skrbnem obvladovanju stroskov, ucinkovitem obvladovanju zalog, ter-
jatev, obveznosti in zmanjSevanju zadolzenosti. Nadzorni svet je bil seznanjen z namero
za prodajo deleza v druzbi Zlati gri¢ d. o. 0., ter aktivnostmi pri obeh investicijah, gradnji
atrija v Termah Zrece in gradnji tekaskega poligona na Rogli. Na tej seji je nadzorni svet
podal soglasje za ponovno dokapitalizacijo Rimskih Term d. o. o.

Na seji v mesecu novembru se je nadzorni svet seznanil z odlo¢bo Urada za varstvo
konkurence v zvezi z dogovori o cenah smucarskih vozovnic. Seznanil se je s smerni-
cami poslovnega nacrta za leto 2011 s poudarkom na intenzivnejsi razvojni strategiji
alternativnih dejavnosti druzbe, vkljucujoc¢ zascito intelektualne lastnine. Nadzorni svet
je prejel informacijo o aktivnostih pri pripravi strateskega dokumenta, o moznostih ko-
tacije Uniorja na borzi ter informacijo o interesu za odkup poslovnega deleza v druzbi
Store Steel d. 0. 0.

Na zadnji, decembrski seji se je nadzorni svet seznanil z odstopom ¢lana nadzornega
sveta, g. Blaza Brodnjaka. Zaradi postopka iskanja nadomestnega ¢lana je zacel postop-
ke za imenovanje Nominacijskega odbora. Nadzorni svet se je seznanil z oceno rezultata
poslovanja, ki se je v primerjavi z letom prej precej izboljsal, Se vedno pa je negativen. V
smislu obvladovanja tveganj je izrazil potrebo po skrbni racionalizaciji poslovanja in ob-
vladovanju stroskov. Po sprejetju strateSkega dokumenta je predlagal upravi, da pricne
z intenzivnimi aktivnostmi za uvrstitev delnic druzbe Unior d. d., na borzo.
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Nadzorni svet ocenjuje, da je v letu 2010 deloval v razmerju do uprave neodvisno in da
pri delu ¢lanov nadzornega sveta ni prihajalo do nasprotja interesov.

Razen redkih opravicenih izostankov so na sejah sodelovali vsi ¢lani. Na vse seje nadzor-
nega sveta sta bila vabljena tudi predsednik in ¢lan uprave, po potrebi pa tudi izvrsilni
direktorji programov. Gradivo za seje je bilo pripravljeno kakovostno in je ¢lanom nad-
zornega sveta zagotavljalo kakovostne informacije.

2. Letno porocilo

Revizijska komisija je pregledala letno porocilo druzbe ter porocilo revizijske druzbe
Ernst & Young d. o. 0., iz Ljubljane ter pripravila predlog porocila o preveritvi za nad-
zorni svet.

Nadzorni svet na podlagi pregleda letnega porocila in konsolidiranega letnega porocila,
porocila revizorjev in porocila Revizijske komisije nadzornega sveta ugotavlja, da letno
porocilo in konsolidirano letno porocilo za leto 2010 v vseh pogledih predstavlja po-
Steno predstavitev finan¢nega stanja gospodarske druzbe Unior d. d., in Skupine Unior
ter poslovnega izida in denarnih tokov druzbe Unior d. d., in Skupine Unior, v skladu
z Mednarodnimi standardi rac¢unovodskega porocanja in zahtevami Zakona o gospo-
darskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo rac¢unovodskih izkazov. Nadzorni svet na
porocilo nima pripomb in ga sprejema.

3. Ugotovitev in predlog pokrivanja izgube

Nadzorni svet je obravnaval predlog uprave druzbe z dne 10. 5. 2011 o pokrivanju ciste
izgube poslovnega leta 2010 in z njim soglasal.

Bilan¢na izguba poslovnega leta 2011 znasa 8.257.729,03 EUR in je sestavljena iz iste
izgube poslovnega leta 2010 v visini 2.780.040,99 EUR, izgube iz preteklega leta v
visini 5.478.685,74 EUR ter prenesenega dobicka zaradi neizplacanih dividend za leti
2005 in 2006 v visini 997,70 EUR. Bilan¢na izguba ostane nerazporejena in se prenese
v naslednje leto.

Nadzorni svet skupscini delnicarjev predlaga, da upravi podeli razresnico za poslovanje
v letu 2010.

Pri oblikovanju predloga sklepa o pokrivanju izgube za leto 2010 sta uprava in nadzorni
svet upostevala veljavna dolocila Zakona o gospodarskih druzbah in Statut druzbe Unior
d. d. Ob dejstvu, da je druzba v letu 2010 poslovala z izgubo, uprava in nadzorni svet
predlagata, da se v letu 2011 dividenda ne izplaca.

Porocilo je nadzorni svet izdelal v skladu z dolocbami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) in je namenjeno skupscini delnicarjev.

Predsednik/nadzornega sveta:
Matej Golob Matzele

e
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Predstavitev druzbe

Zgodovina

Zacetki Uniorja segajo v leto 1919, ko je bila ustanovljena Stajerska zelezo-industrijska
druzba, kovastvo v Zre¢ah pa ima Se mnogo starejSe korenine. Leta 1950 se je obrat
preimenoval v Tovarno kovanega orodja Zrece (TKO) in presel v druzbeno last. V se-
demdesetih letih 20. stoletja je z novimi oblikami razvoja druzba dobila tudi novo ime
— Unior Tovarna kovanega orodja Zrece. Leta 1997 se je druzba preoblikovala v delnisko
druzbo.

UNIOR danes

Delniska druzba UNIOR je organizirana v pet programov:
e Odkovki,

e Sinter,

e Rocno orodje,

e Strojna oprema in

e Turizem.

Poslanstvo

Smo razvojni partner pri proizvodniji, preoblikovanju in obdelavi kovin ter zaveznik na-
rave in ljudi.

Vrednote

Nase vrednote so: odgovornost, pripadnost, partnerstvo, inovativnost, odli¢nost, poste-
nost, spostljivost in vztrajnost. Nase osrednje sposobnosti so: Siroko tehni¢no in tehnolo-
8ko znanje, delavnost in prepoznavanje poslovnih priloZznosti v nasih klju¢nih poslovnih
segmentih. Nase osrednje sposobnosti nam prinasajo naslednje konkuren¢ne prednosti:
globalna prisotnost, nekateri programi ali podjetja v Skupini so med klju¢nimi igralci na

segmentu trzisca ali trziscu, prilagodljivost ter konkurenc¢nost v ceni in kakovosti.
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Vizija

Z vizijo smo si zastavili zelo ambiciozne cilje. V letu 2014 bomo prepoznavni kot na-
predno mednarodno podjetje v kovinsko-predelovalni in turisti¢ni dejavnosti. Z lastnim
inovativnim procesom v sodelovanju s kupci, dobavitelji, s sorodnimi podjetji in z raz-
iskovalnimi organizacijami bomo razvijali, proizvajali in trzili reSitve z vse visjo dodano
vrednostjo. Nasa bruto dodana vrednost na zaposlenega bo znasala 34.000 evrov in bo
dosegala vsaj slovensko povprecje industrijskih podjetij. Nasa prodaja bo znasala 183
milijonov evrov. Dosegali bomo pozitivno ekonomsko dodano vrednost (EVA), zago-
tavljali bomo varno nalozbo lastnikom z donosnostjo (ROE) vsaj 6,6 odstotka in priho-
dnost zaposlenim. Bomo povezovalni ¢len v dinami¢ni Skupini, ki bo izkoris¢ala svoje
sinergije in skupaj dosegala 440 milijonov evrov prodaje, ¢isto donosnost kapitala (ROE)
7,3 odstotka in zaposlovala 4.216 ljudi.
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Skupina UNIOR

Skupino UNIOR sestavlja dvajset odvisnih in osem pridruzenih podjetij v devetnajstih

drzavah po svetu.

Podjetje Drzava Celina
STORE STEEL Slovenija Evropa
RTC KRVAVEC Slovenija Evropa
UNIOR BIONIC Slovenija Evropa
STARKOM Slovenija Evropa
RHYDCON Slovenija Evropa
ROBOTEH Slovenija Evropa
UNIOR PRODUKTIONS- UND HANDELSGESELLSCHAFT Avstrija Evropa
UNIOR DEUTSCHLAND Nemcija Evropa
UNIOR FRANCE Francija Evropa
UNIOR ITALIA Italija Evropa
UNIOR ESPANA Spanija Evropa
UNIOR HELLAS Grcija Evropa
UNIOR INTERNATIONAL Velika Britanija Evropa
UNIOR BULGARIA Bolgarija Evropa
UNIOR COFRAMA Poljska Evropa
UNIOR TEPID Romunija Evropa
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Rusija Evropa
SOLION Rusija Evropa
UNIDAL Hrvaska Evropa
UNIOR KOMERC Makedonija Evropa
UNIOR COMPONENTS Srbija Evropa
UNIOR FORMINGTOOLS Srbija Evropa
UNIOR TEOS ALATI Srbija Evropa
SINTER Srbija Evropa
UNIOR AUSTRALIA TOOL Avstralija Avstralija
UNIOR USA CORPORATION Zda Severna Amerika
NINGBO UNIOR FORGING Kitajska Azija
UNIOR SINGAPORE Singapur Azija
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Programi In
dejavnost druzbe

Prihodki od prodaje druzbe UNIOR po programih v letu 2010

Skupne sluzbe  Vzdrzevanje

Program Turizem

Program Strojna oprema

Program Odkovki

Program Ro¢no orodje

Program Sinter
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Program Odkovki

Program Odkovki razvija, kuje in obdeluje odkovke ter sklope
za avtomobilsko industrijo in druge odjemalce.

Vizija za leto 2014 predvideva 72 milijonov evrov prodaje, od tega je 13 milijonov evrov
za obdelane odkovke. Proizvedli bomo 10 milijonov ojnic. Vse vecji delez prodaje bomo
dosegali zunaj avtomobilske industrije in zmanijsali odvisnost od najvecjih kupcev. Bruto
dodana vrednost na zaposlenega bo 33.000 evrov. Klju¢ne strateSke usmeritve so: po-
vecanje dodane vrednosti odkovkov z obdelavo, obvladovanje stroskov, avtomatizacija

in prilagajanje trgu (iskanje novih trzis¢, trznih priloznosti, razvoj alternativnih tehnolo-
9ij)-

Program Odkovki je najstarejsi program in osnova, iz katere se je razvil danasnji UNIOR.
V letu 2010 je prispeval petdeset odstotkov vseh prihodkov od prodaje druzbe. Proizva-
jalcem v avtomobilski industriji (80 odstotkov nase prodaje gre v to panogo) ekskluzivno
dobavljamo zahtevne odkovke visokih varnostnih zahtev. To so predvsem deli krmilnega
mehanizma osebnih vozil, nosilni deli podvozja, ojnice in drugi odkovki, ki niso osnosi-
metri¢ni. Manjsi del zajemajo odkovki za program Ro¢no orodje v okviru druzbe.

Na trgu delujemo kot razvojni dobavitelj, skupaj s kupci pa razvijamo in optimiziramo
odkovek za poznejso uporabo. Smo dobavitelj tier 1 in tier 2, tako da del proizvodnje
dobavljamo avtomobilski industriji neposredno na tekoci trak (za VW, Audi, Renault,
Ferrari), del pa njihovim poddobaviteljem, ki kose naknadno obdelajo in jih dobavijo v
okviru vec¢jega sklopa.

Kot dobavitelj avtomobilske industrije smo zavezani najostrejsim standardom kakovosti.
V ta namen smo pridobili ISO-standard ISO/TS 16949, kupci pa poleg tega redno spre-
mljajo in preverjajo kakovost nasih izdelkov.

Solastnistvo v jeklarni Store Steel d. 0. 0., pomembnemu dobavitelju visokokakovostnih
jekel, ter lastni orodjarna in strojegradnja nam omogocajo celovito spremljanje vseh
kupcevih zahtev, od jekla do kon¢no obdelanega odkovka.

I
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Program Sinter

Program Sinter je zanesljiv partner pri razvoju tehnologije
stiskanja kovinskega prahu.

Vizija za leto 2014 obljublja hitrorasto¢ program, ki je privlacen za zaposlovanje in raz-
licna partnerstva s kupci in dobavitelji v avtomobilski in v drugih dejavnostih. V letu
2014 bomo v obratu Zrece proizvedli za 12 milijonov evrov prodaje. Imeli bomo 38.000
evrov bruto dodane vrednosti na zaposlenega. Klju¢ne strateske usmeritve so: Sirjenje
poslovanja, obvladovanje stroSkov in avtomatizacija proizvodnije.

Proizvodnja sintranih delov (izdelanih iz kovinskega prahu) uvrs¢a UNIOR med pomemb-
mi zahtevami in merili kakovosti. Vgrajujejo se v avtomobile znamk BMW, Audi, VW,
Volvo in druge. Najpomembnejsi izdelki tega programa so deli volanskih mehanizmov
za osebna vozila, deli za okovja pri stavbnem pohistvu, drsniki, rotorji in ohisja za oljne
Crpalke, samomazalni drsni lezaji in puse, zobniki in deli za zavorne mehanizme. Upo-
rabljajo se v motorjih, menjalnikih, krmilih in drugih avtomobilskih delih, v elektri¢cnem
orodju za uporabo na prostem, stavbnem pohistvu in beli tehniki, manjsih gospodinj-
skih aparatih in podobnih izdelkih.

Z mehanskimi in hidravli¢nimi CNC-stiskalnicami lahko proizvajamo izdelke preprostih
ali zahtevnih oblik. Za izdelke, pri katerih je zahtevana velika gostota, uporabljamo
postopke dvojnega sintranja ali postopek toplega stiskanja. Glavne proizvodne procese
podpiramo s sekundarnimi procesi, kot so strojna obdelava, izvajanje povrsinskih zascit,
glajenje in peskanje, toplotna obdelava in neposredno kaljenje s sintranjem, oljna im-
pregnacija in obdelava z vodno paro.

Program Sinter temelji na mednarodnem standardu vodenja kakovosti ISO 9001, na
standardih vodenja kakovosti v avtomobilski industriji ISO/TS 16949 in na standardu
ravnanja z okoljem ISO 14001, za katere smo pridobili certifikate. Podjetje se popolno-
ma prilagaja zahtevam strank in izvaja pogoste kontrole proizvodnih procesov in izdel-
kov, ki jih stranke opravijo same, ali pa se zanesejo na dodeljene standarde.
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Program Roc¢no orodje

Program Rocno orodje ustvarja dovrsena rocna orodja.

Vizija za leto 2014 kaze globalno prisotnost in usmerjenost v izdelke in storitve z vse
visjo vrednostjo za kupce, kar omogoca doseganje 32.000 evrov bruto dodane vredno-
sti na zaposlenega. Uspesni bomo pri razvoju, proizvodnji in prodaji posebnih orodij
(kolesarsko, avtomobilisti¢cno, motoristicno, VDE DP), kjer bomo dosegli 30 odstotkov
realizacije. S programom hladnega kovanja bomo ustvarili 6 milijonov evrov. Klju¢ne
strateSke usmeritve so: reorganizacija prodaje in prodajne mreze, razvoj in trzenje spe-
cialisti¢cnega orodja, Siritev proizvodnje in prodaje izdelkov hladnega kovanja, vitka proi-
zvodnja, planiranje proizvodnje in zalog ter informatizacija poslovanja s prodajno mrezo
- B2B.

I

Proizvodno-prodajni program ro¢nega orodja obsega 5.500 izdelkov, pri ¢emer so naj-
pomembnejsi: kljuci, kles¢e, nasadni kljuci in pribor, kovinska embalaza, snemalci, kla-
diva, izvijadi, stege, Skarje, vodoinstalacijsko orodje, orodje za elektrikarje, elektronike,
krovce ter namensko orodje za servisiranje koles in avtomobilov.

Usmerjeni smo v razvoj, izdelavo in trzenje visokokakovostnega, funkcionalnega ro¢-
nega orodja z dolgo zivljenjsko dobo za potrebe profesionalnih uporabnikov. Posebna
odlika orodja UNIOR je privlacno razmerje med vrhunsko kakovostjo in dostopno ceno.
Izdelano je na najsodobnejsih racunalnisko krmiljenih strojih za termi¢no, mehansko
in povrsinsko obdelavo materialov, zaradi Cesar se lahko tesno prilagajamo potrebam
kupcev.

Nase ro¢no orodje je dostopno uporabnikom po vsem svetu. Za njegovo prodajo skrbi
razvejana mreza distributerjev. Ro¢no orodje UNIOR ustreza zahtevnim svetovnim in
evropskim standardom kakovosti DIN. Orodje za delo pod visoko napetostjo se Ze od
leta 1991 ponasa s certifikatom VDE. Vsi zaposleni so vpeti v procese snovanja izboljsav
kakovosti in medsebojnega ucenja.
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Program Strojna oprema

Program Strojna oprema s sodobnimi stroji in individualnimi
tehnoloskimi resitvami zagotavlja konkurencnost.

Vizija za leto 2014 kaze letno realizacijo 20 milijonov evrov in bruto dodano vrednost
48.000 evrov na zaposlenega. Povezani bomo v enakovredna in kakovostna strate-
Ska partnerstva, kar nam bo omogocalo potrebno stabilnost in nadaljnji razvoj. Vodilni
bomo pri globokem vrtanju in prepoznavni kot zanesljivo ter odgovorno podjetje za
inzeniring. Klju¢ne strateske usmeritve so: kadrovski razvoj, tehni¢ni razvoj, ucinkovita
izvedba projektov in trzenje projektov.

i

Program Strojna oprema je specializiran za razvoj in izdelavo kompleksnih namenskih
obdelovalnih strojev, kot so: fleksibilni stroji z vrtljivo mizo, fleksibilne proizvodne celice,
stroji za globoko vrtanje, petosni obdelovalni stroji in fleksibilne varilne celice. Nasi stroji
se uporabljajo v avtomobilski industriji za obdelavo elementov motorja in podvozja (ko-
lencasta gred, odmicna gred, osi menjalnika in periferne enote).

V svoje resitve vkljuc¢ujemo najsodobnejSe dosezke pri gradnji strojev in tehnologiji od-
rezovanja materiala. Na$ program temelji na razvoju, saj je vsak izdelek prototip, prila-
gojen kupcevim zahtevam in specifi¢nosti izdelka, ki se na stroju obdeluje.

Poslovanje v programu Strojna oprema zaradi lastnih potreb in zahtev kupcev temelji na
mednarodnih standardih kakovosti. Trenutno razpolagamo s certifikati 1ISO 9001, ISO
14001 in najpomembnejsim VDA 6.4. Usmeritev h kupcem, spostovanje pogodbenih
obveznosti ter visoka stopnja organiziranosti zagotavljajo izpolnjevanje vseh zahtev iz
pridobljenih certifikatov.
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Program Turizem

Program Turizem pribliZzuje naravno in zdravo Zivljenje svojim
gostom.

Vizija za leto 2014 kaze usmeritev k dvigovanju kakovosti storitev za zahtevnejse goste,
s katerimi bomo ustvarili 25 milijonov evrov letne realizacije in 230.000 nocitev letno.
Bruto dodana vrednost na zaposlenega bo 33.000 evrov. Prepoznavni bomo po specia-
liziranih zdravstvenih storitvah in vkljuceni v mrezo svetovnih centrov za priprave vrhun-

skih $portnikov. Klju¢ne strateske usmeritve so: kakovost storitev, rast na tujih trziscih,
razvoj novih turisti¢nih proizvodov in operativna ucinkovitost.

Program Turizem se je s svojimi proizvodi v zadnjih letih na domacem in mednarodnih
trgih uveljavil kot specialist pri trzenju aktivnih pocitnic, namenjenih druzinam ter vr-
hunskim in rekreativnim 3$portnikom. Poleg tega nam je uspelo ohraniti polozaj enega
najkakovostnejSih ponudnikov rehabilitacije po operaciji lokomotornega aparata v Ter-
mah Zrece. Z obnovo namestitvene in dograditvijo Sportne infrastrukture, ki je namenje-
na rekreaciji in vrhunskim sportnim dogodkom, smo v letu 2009 organizirali tekmovanja
za svetovni pokal v smucarskih tekih na Rogli.

Na Rogli je UNIOR razvil privla¢no turisticno ponudbo za vse leto. Pozimi gostje uzivajo
na urejenih smuciscih, ki z dvema Stirisedeznicama, enajstimi vle¢nicami in umetnim
zasnezevanjem zagotavljajo sto dni zimskih radosti. Poleti je Rogla prijazen cilj ljubite-
liev kolesarjenja, sprehodov, gobarjenja in drugih oblik rekreacije. Poleg tega je UNIOR

lastnik smucisca Krvavec in solastnik term v Rimskih Toplicah. S turizmom smo v letu
2010 ustvarili petnajst odstotkov vseh prihodkov od prodaje druzbe.

ye
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Pomembne|Si dogodki
v letu 2010

e Uspesno izvedena dokapitalizacija, v kateri je bila prodana celotna izdaja 500.000
delnic v skupni vrednosti 10 milijonov EUR.

e Gregor Golobi¢, minister za visoko 3olstvo, znanost in tehnologijo, je 16. 4. 2010
obiskal druzbo UNIOR d. d. Seznanil se je s podjetjem, ki uspesno posluje Ze devet
desetletij, in s prihodnjimi razvojnimi projekti ter nacrti. Minister si je nato ogledal
e proizvodnjo programov Odkovki in Sinter.

Predsednik republike, dr. Danilo Tirk, je 21. 4. 2010 obiskal delnisko druzbo
UNIOR. Predstavili smo mu poslovanje podjetja, poslovni nacrt in ukrepe, s katerimi
je UNIOR blazil nastali gospodarski polozaj in omogocil ucinkovito odzivanje na
okolis¢ine poslovanja v preteklem obdobiju.

e 22.4.2010 jevhotelu Dobrava potekal Dan dobaviteljev — etrti po vrsti. Dneva se
je od 110 povabljenih udelezilo vec¢ kot 90 dobaviteljev.

¢V Nemciji smo zaradi racionalizacije poslovanja in zmanjsanja stroskov zdruzili druz-
bi UNIOR Werkzeugmaschinen GmbH in UNIOR Deutschland GmbH.

» Dokapitalizirali smo hcerinske druzbe Store Steel d. o. 0., Sinter a. d. UZice UNIOR
Components a. d., Unidal d. o. 0., in Rimske Terme d. 0. o.

e Delez v druzbi Zlati gri¢ d. 0. 0., smo prodali druzbi Kompas Kapital.

e Vavgustu se je zacela gradnja prizidka k hotelu v Zre¢ah. Gradnja bo zakljuc¢ena do
jeseni 2011. Delez sofinanciranja drzave znasa 25 %.

eV zacetku julija je potekala konferenca distributerjev za program Roc¢no orodje.

eV zacetku septembra je program Turizem uspesno organiziral prvo mednarodno
tekmovanje v odbojki na mivki v Zrecah.

e 25, septembra je na startno-cilinem prostoru tekaskega poligona na Rogli potekala
polozitev temeljnega kamna.

eV oktobru je v kovacnici v Zrecah zacela delovati nova kovaska linija, ki je namenje-
na razsiritvi zmogljivosti kovanja ojnic za avtomobilsko industrijo.

e 10.10. 2010 je bila na Rogli slovesnost blagoslovitve nove cerkve.

e 18.10.2010 je bila slavnostna podelitev nagrad »naj inovator 2010«.
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Najpomembne|si
trgi in kupci

UNIOR je dobavitelj avtomobilske industrije, zato je za nase poslovanje klju¢nega pome-
na dogajanje v tej panogi. Nasi glavni kupci so vsi najvidnejsi proizvajalci: Volkswagen,
Audi, BMW, Renault, Dacia, Peugeot, ZF Lemforder & ZF Lenksysteme, Volvo, Bosch
Siemens Group, Daimler, Jtekt, GKN, Arvin Meritor in Cimos. Med drugimi panogami, iz
katerih prihajajo nasi kupci, kaze omeniti Se gradbeno industrijo in kon¢ne uporabnike
(predvsem obrtnike), ki so pomembni predvsem pri programu ro¢nega orodja.

Nas najpomembnejsi trg je Evropska unija, kamor izvozimo 90 odstotkov vseh izdelkov
kovinsko-predelovalne dejavnosti oziroma ustvarimo 80 odstotkov vseh prihodkov od
prodaje druzbe. Med preostalimi trgi so za nas najpomembnejsi evropski trgi zunaj EU
in azijski trgi.

Program OdkovKi

Podobno kot pri drugih programih je tudi pri odkovkih najpomembnejsi trg EU, kjer
ustvarimo 99 odstotkov vseh prihodkov od prodaje — od tega v Sloveniji dobrih pet
odstotkov. Izdelki so v vecini (z 90-odstotnim delezem) neposredno namenjeni avtomo-
bilski industriji (kupci so VW, Audi, Renault) in njenim poddobaviteljem (ZF Lemfo6rder,
TRW, JTEKT, GKN).

V letu 2010 nam je uspelo pridobiti nekaj stratesko pomembnih kupcev in projektov, za
katere smo si prizadevali zadnja leta. Tako smo se utrdili pri delih za krmilne mehaniz-
me, kjer obvladujemo vse najpomembnejSe avtomobilske proizvajalce v Evropi in smo
glede na Siroko ponudbo najvecji evropski dobavitel].

Pri ojnicah za osebna vozila smo pridobili nove kupce, ki nam omogocajo pokrivanje
sirokega spektra avtomobilov (od najmanjsih trivaljnih motorjev do najsodobnejsih
12-valjnih). Prisotni smo tudi pri razvojih motorjev, ki so sestavni del hibridnih vozil. Nasi
najvecji tekmeci na najpomembnejsih trgih so evropski proizvajalci (Mahle-Brockhaus,
STP, Kanca, Ateliers des Janves, Mokov).

Pri krmilnih delih je na nasih najpomembnejsih trgih vse bolj opazna konkurenca iz Azije
(predvsem s Kitajske in iz Indije). Svoje klju¢ne prednosti v boju z njimi vidimo v sode-
lovanju s kupci pri razvojnih projektih, visoki produktivnosti, tehnoloskih prednostih in
fleksibilnosti.
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Program Sinter

Najpomembnejsi trg programa Sinter je Evopska unija, pri ¢emer je domaci (slovenski)
trg v letu 2010 obsegal 14,8 odstotka vseh ustvarjenih prihodkov od prodaje v EU.
Dale¢ najvedji del prihodkov ustvarimo s prodajo avtomobilski industriji (80 odstotkov
za osebna in 8 odstotkov za tovorna vozila). Med drugimi panogami pa so med nasimi
kupci $e proizvajalci manjsih gospodinjskih aparatov (8 odstotkov) in gradbena indu-
strija (4 odstotke). Nasi najvecji kupci so ZF Lenksysteme Nacam, ZF Lemforder Schal-
tungsysteme, Willi Elbe in Roto LoZ. Na trgih se srec¢ujemo s konkurenco z vsega sveta.
Med konkurenti kaZze posebej izpostaviti amerisko podjetje GKN, avstrijsko Miba Group
in francosko Federal Mogul.

Gospodarska kriza je povzrocila selekcijo med proizvajalci sintranih izdelkov, kar se kaze
v zmanjsanju Stevila proizvajalcev in posledi¢no vecjem zanimanju kupcev za aktivne
in stabilne dobavitelje. Pricakovana oZivitev gospodarstva v letu 2010 je dala ponoven
zagon tudi v avtomobilski industriji. OZivlja se trg Ruske federacije, ki je za nas zelo
zanimiv. Zaradi Sibkejsega evra pa obstajajo tudi realne moznosti za prodajo sintranih
izdelkov v ZDA.

Spremenjenim trznim razmeram se bomo prilagodili z vlaganjem v prodajno-trzenjske
dejavnosti, razvojem novih tehnoloskih izdelkov in povecanjem dobaviteljskega deleza
pri obstojecih kupcih.

Program Ro¢no orodje

Tudi za ro¢no orodje je najpomembnejsi trg EU, kjer ustvarimo dve tretjini vseh prihod-
kov, 3e dodatnih 17 odstotkov pa na drugih evropskih trgih. Najvecji (40-odstotni) de-
lez prihodkov od prodaje ustvarimo s prodajo orodja obrtnikom, serviserjem in drugim
koncnim kupcem. Preostanek zajemajo podjetja iz avtomobilske, letalske, petrokemic-
ne, jeklarske, elektro in gradbene industrije.

Nasi najvecji tekmeci na najpomembnejsih trgih so evropski proizvajalci ro¢nega orodja
(Facom, Knipex, Gedore in podobni). V zadnjem ¢asu pa vse bolj prodirajo tudi kitajski
proizvajalci, ki ponujajo orodja po zelo nizkih cenah.

V letu 2010 so se gospodarske razmere na trgih, ki so klju¢nega pomena za program,
nekoliko izboljsale. Izrazita izboljsanja so vidna v Ruski federaciji, Romuniji, Avstriji in
tudi Franciji. V tekocem letu je vec kot sedemdeset odstotkov kupcev povecalo nakupe
nasih izdelkov. Zavidljive rezultate dosegamo tudi na trgih Savdske Arabije in Afrike.
Prodaja na domacem trgu je nekoliko upadla, predvsem zaradi tezav nasega najvecjega
kupca Merkurja. Zaskrbljujoc pa je tudi padec prodaje v Gr¢iji, ki je posledica tamkaj-
3njih gospodarskih in politi¢nih razmer.

e
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Program Strojna oprema

Vse od intenzivnega vstopa v avtomobilsko industrijo je na$ najvecji posamezni trg
Nemcija, kjer ustvarimo vecino vseh prihodkov od prodaje. Izdelke prodajamo izklju¢no
avtomobilski industriji, pri ¢emer so nasi najvedji kupci Volkswagen, BMW, Daimler in
General Motors, vendar se glavnina vlaganj kupcev prenasa na njihova h&erinska podje-
tja zunaj evropskih meja, tako da se predvideva preko 70 % izvoza investicijske opreme

v neevropske drzave, s poudarkom na kitajskem in azijskem trzis¢u. Nasi najvecji tek-
meci na najpomembnejsih trgih sta nemski podjetji Elha in Licon ter Spansko Etxetar.

V letu 2010 smo zaceli intenzivno graditi tudi partnerski nekapitalski odnos s podjetjem
GROB, s ¢imer si obetamo dolgoro¢no stabiliziranje poslovanja in zagotavljanje kon-
stantnih narocil. V sklopu razvojnih konferenc smo opredelili dodatne dejavnosti, ki so
vezane predvsem na povecanje intenzivnosti trzenja, komunikacije s klju¢nimi kupci in
iskanje novih trznih priloznosti.

S selekcijo kupcev in segmentiranjem trga smo uvedli novo prodajno politiko, s katero
Zelimo pridobiti nekatere strateske dobavitelje danasnjih konc¢nih kupcev. S preusme-
ritvijo na livarne aluminija, sive litine in kovac¢nice bomo morali delno spremeniti svoje
izdelke. Pricakujemo, da bo dosedaniji razvoj fleksibilnih strojev zadovoljil potrebe novih
kupcev, korak naprej pa bomo morali storiti pri preprostosti izvedbe in znizanju cen.

Program Turizem

Najpomembnejsi trgi za nase turisticne storitve so Slovenija, Italija, Avstrija, Nemcija,
Madzarska in Rusija. V prihodnje pri¢akujemo, da se jim bodo pridruzili Se Savdska Ara-
bija, Nizozemska, Belgija, Skandinavija in Velika Britanija. Pri tem smo osredotoceni na
prodajo druzinam, vrhunskim in rekreativnim Sportnikom, organizatorjem kongresov in
seminarjev, zdraviliskim turistom in Solam. Kot tekmece opredeljujemo vse vecje ponu-
dnike turisti¢nih storitev v Sloveniji.

V letu 2010 se je Stevilo prenocitev zmanjsalo v skoraj vseh drzavah Evropske unije,
tudi v nasem programu opazamo padec za 1 %. To pomeni, da se je gospodarska kriza
v turizmu v letu 2010 pokazala izraziteje kot v letu 2009, predvsem po koncu zimske
sezone. Vedji upad prihodkov opazamo na Rogli, tako zaradi vpliva krize kot zaradi se-
zonskega vpliva slabega vremena v decembru, medtem ko smo v Termah Zrece dosegli
porast prihodkov glede na leto 2009.

V letu 2010 smo nadaljevali aktualizacijo svojih storitev, da lahko Se bolje izkoris¢amo
konkurencne prednosti. Na Rogli smo uspesno zakljucili prvo fazo izgradnje tekaskega
poligona, v Zrecah pa zaceli izgradnjo hotela Atrij s 100 dodatnimi lezis¢i, wellnes cen-
trom ter novimi restavracijskimi in seminarskimi prostori. S tem bomo lahko zagotovili
boljso segmentacijo gostov ter kakovostnejso ponudbo.
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Delnice, dokapitalizacija
in uvrstitev na borzo

Ob ustanovitvi delniske druzbe UNIOR je bilo izdanih 2.138.200 delnic po nominalni
vrednosti 8,35 EUR. Od tedaj je druzba izvedla dve dokapitalizaciji. Prvo 1. 12. 1999,
ko je bilo izdanih dodatnih 200.214 delnic, drugo pa 1. 2. 2010 z izdajo 500.000 novih
delnic. Tako ima UNIOR na dan 31. 12. 2010 skupno 2.838.414 delnic, ki se od leta
2006 vodijo kot kosovne delnice. Te so izdane v nematerializirani obliki in od 21. 1.
2000 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev, ki ga vodi KDD — Centralno kli-
rinsko depotna druzba, d. d., v Ljubljani.

Pomembni podatki o delnicah

2010 2009 2008 2007
Skupno Stevilo delnic 2.838.414 2338414  2.338.414  2.338.414
Stevilo lastnih delnic 71.245 71.245 68.915 68.915
Stevilo delnicarjev 1.319 1.207 1.190 1.270
Dividende na delnico - 0,32 0,63
Vrednost lastnih delnic v bilanci (v tiso¢ih EUR) 2.719 2.719 2.619 2.619

Dokapitalizacija v letu 2009 in 2010

V letu 2009 je bil zacet postopek dokapitalizacije, ki je bil uspesno kon¢an 1. 2. 2010.
Prodana je bila celotna izdaja — 500.000 delnic v skupni vrednosti deset milijonov evrov.
Dokapitalizacija je potekala v treh krogih, v katerih je sodelovalo skupno 262 vlagate-
liev, od tega 148 obstojecih delnicarjev in 114 novih. Nove delnice je vpisalo 120 zapo-
slenih, ki so odkupili 5,3 odstotka izdaje, 103 poslovni partnerji druzbe, ki so vplacali
33,7 odstotka, dve poslovni banki (15,5 odstotka), Kapitalska in Odskodninska druzba s
44,6 odstotka in 35 drugih vlagateljev z 0,9 odstotka odkupljene izdaje. Nove delnice so
bile izdane v Klirinsko depotni druzbi 11. 3. 2010. S tem je bila celotna dokapitalizacija
uspesno koncana.

Lastne delnice

Skupina Unior ima skupno 71.245 lastnih delnic, kar pomeni 2,51 odstotka celotnega
lastnistva. Od tega jih je 68.915 v lasti druzbe Store Steel d. 0. 0., Store, 2.330 delnic pa
druzbe Unior Deutschland GmbH, Remseck.
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Lastniska struktura
Lastniska struktura na 31. 12. 2010

Delnicar Stevilo delnic Lastnigki delez
PDP d.d. 1.053.418 37,1%
Kapitalska druzba d. d. 157.572 5,6 %
Odskodninska druzba d.d. 65.661 23 %
Pooblascene investicijske druzbe 96.052 3,4 %
Zavarovalnica Triglav d.d. 100.000 3,5%
NLB d.d. 277.267 9,8 %
Banka Celje d. d. 25.000 0,9 %
Poslovni partnerji druzbe 559.184 19,7 %
Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci 436.053 15,4 %
Drugi 68.207 2,4 %
SKUPAJ 2.838.414 100,0 %

Drugi; 2,4 %
Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci; 15,4 %

Poslovni partnerji druzbe; 19,7 %

Banka Celje d.d.; 0.9 %
NLBd.d,; 9,8 %

Zavarovalnica Triglav d.d.; 3,5 % Poobla¢ene investicijske druzbe; 2,4 %

Uvrstitev delnic na borzo

14. redna seja skupscine druzbe je 21. 7. 2010 sprejela sklep, da se delnice druzbe
UNIOR d. d., uvrstijo na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. V ¢asu
izdelave letnega porocila je socasno v zaklju¢ni fazi tudi izdelava prospekta za uvrstitev
delnic v standardno kotacijo. Po pridobitvi odlo¢be Agencije za trg vrednostnih papirjev
je predvidena objava prospekta v prvi polovici letoSnjega leta in zatem vloZitev vioge za
sprejetje delnic v standardno kotacijo na Ljubljanski borzi. Predviden zacetek trgovanja

PDPd.d.; 37,1 %

Kapitalska druzba d.d.; 5,6 %

Odskodninska druzba d.d.; 2,2 %

z delnicami druZzbe na organiziranem trgu je v juniju 2011.

Obvescanje delnicarjev po uvrstitvi delnic na borzo

Po uvrstitvi delnic na borzo bo druzba skladno z zakonom in obicajno poslovno prakso
vse delnicarje in nove zainteresirane vlagatelje obvescala po SEOnetu. Vse pomembne

informacije bodo objavljene tudi na spletni strani druzbe.

Kazalniki poslovanja na delnico

2010 2009 2008 2007
Dobicek na delnico —-0,98 -4,18 0,61 1,77
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 41,77 45,64 49,81 41,13
Prodaja na delnico (v EUR) 44,23 47,64 65,52 61,79
Denarni tok na delnico (v EUR) 4,48 1,46 6,92 7,49
Pay-out ratio 0 % 0 % 52 % 36 %
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Druzbena odgovornost

Trajnostni razvoj spada med poglavitne razvojne usmeritve druzbe in skupine UNIOR in
je skupaj z druzbeno odgovornostjo pomemben dejavnik uspesnosti podjetja. Dolgo-
ro¢ne cilje lahko uresnic¢ujemo le z dobrimi odnosi, ki se za¢nejo v podjetju in se nada-
ljujejo z odgovornim odnosom do druzbenega in naravnega okolja.

Zaposleni

Na koncu leta je bilo v Uniorju 2.200 zaposlenih. Njihovo stevilo se je v letu dni povecalo
za 1,4 odstotka. Skladno z gibanjem narocilnega stanja se je Stevilo zaposlenih povecalo
v proizvodnih programih, ki so dosegli najvecje rasti prodaje. Vecina novih zaposlitev je
za dolocen cas, saj se je Stevilo zaposlenih za dolocen cas povecalo za 116 zaposlenih.
Stevilo zaposlenih v programu Ro¢no orodje se je povecalo, ker so se na svoja mati¢na
delovna mesta vrnili tisti zaposleni, ki so bili konec leta 2009 zaradi pomanjkanja dela
zacasno prerazporejeni v druge programe, predvsem v program Turizem. Stevilo zapo-
slenih v podpornih sluzbah (Skupne sluzbe in Vzdrzevanije) se je skladno z racionalizacijo
poslovanja zmanjsalo.

Podatki o zaposlenih

2010 2009 2008 2007

Skupno Stevilo zaposlenih 2.200 2.169 2.352 2,611
— Program Odkovki 809 776 781 895
— Program Sinter 122 117 82 79
— Program Ro¢no orodje 446 411 554 560
— Program Strojna oprema 135 139 186 335
— Program Turizem 460 485 503 488
— Skupne sluzbe 130 142 143 146
—VzdrZevanje 98 99 103 108
Odhodi 170 245 459 218
Novi zaposleni 201 62 200 284
Povprecna doba zaposlitve 18,5 20,5 19,6 19,5
Povprecna starost 40,8 40,7 39,8 39,3
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 2.057 1.991 2.356 2.494
Povprecna odsotnost z dela (v urah) 148,7 129,3 159,3 161,6
Stroski za izobraZevanje (v EUR) 493.410 628.051 661.015 559.193
Povprecna placa (v EUR) 1.248 1.139 1.183 1.104
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Vsi odhodi zaposlenih so bili sporazumni, vecino pa predstavljajo upokojitve delavcev.
Nove zaposlitve predstavljajo delavci v programu Odkovki ter gostinski delavci v progra-
mu Turizem, predvsem za ¢as zimske sezone. Zaradi precejSnega Stevila upokojitev in
zaposlitve mlade delovne sile se je povpre¢na doba zaposlitve v druzbi znizala, povprec-
no starost vseh zaposlenih pa smo s tem ohranili skoraj na enaki ravni.

Struktura zaposlenih po drzavah (skupina UNIOR)

Stevilo zaposlenih

Slovenija 2.937
DrZave bivie Jugoslavije 588
Evropska Unija EU 27 (brez SLO) 109
Kitajska 257
Rusija 59
Ostale drzave 6
SKUPA)J 3.956

Kitajska; 257

Evropska Unija EU 27 (brez SLO); 109

Rusija; 59

Ostale drzave; 6

[l Slovenija

[l Drzave bivie Jugoslavije
[l Evropska Unija EU 27 (brez SLO)
[ Kitajska

Rusija

Ostale drzave

e

Drzave bivse Jugoslavije; 558

Slovenija; 2.937

Bolniske odsotnosti in poskodbe pri delu

Stroski bolniske odsotnosti so v Uniorju dokaj visoki, kar je posledica specifi¢nosti kovin-
skopredelovalne dejavnosti podjetja in visoke povpre¢ne starosti zaposlenih. Stevilo ur
bolniske odsotnosti zaradi bolezni in poskodb (brez porodniske odsotnosti) se je v letu
2010 nekoliko povecalo, vzrok pa je vecji obseg dela kot v letu 2009 (ni vec prisotnega
ukrepa cakanja kot v letu 2009).

V letu 2010 smo imeli 150 poskodb pri delu, kar je za 29 odstotkov vec kot v letu 2009.
Ukrepi pri varovanju zdravja in varstvu pri delu so bili usmerjeni predvsem v preventivo:

e usposabljanje vodilnega kadra o odgovornostih s stalis¢a varnega dela;

e usposabljanje delavcev o pretecih nevarnostih na delovnem mestu in obveznostih
do varnega dela;
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e opravljanje preventivnih zdravniskih pregledov zaposlenih;

e opravljanje rednih vzdrzevalnih del, pregledov delovne in varnostne opreme s
staliS¢a varnosti in odprave pomanijkljivosti;

e sistemati¢no obravnavanje nezgod in odprava pomanjkljivosti;

® revizija navodil za varno delo z delovno opremo in pozarno varnost;
e preventivno izvajanje evakuacijskih vaj iz objektov ob pozary;

® revizija ocene tveganja;

* uvajanje sistema zdravja in varnosti pri delu po zahtevah standarda OHSAS 18001.

Izobrazevanje

V Uniorju zaposlenim omogocamo stalno strokovno usposabljanje. Klju¢nim kadrom,
ki izkazejo interes, pa sofinanciramo tudi $tudij ob delu. Nove zaposlene is¢emo in
pridobivamo s sistemom Stipendiranja dijakov in Studentov. Tudi v ¢asu gospodarske
krize smo se po najboljsih moceh trudili, da bi zaposlenim omogocili dostop do novih
znanj. Tako smo v letu 2010 za izobrazevanja namenili 493 tisoc evrov, kar je manj kot
v letu prej, razlog pa je v tem, da smo v letu 2009 izvedli vec izobrazevan] zaradi uve-
denega ukrepa cakanja in obvezne kvote izobrazevanja delavcev, ki so bili razporejeni
na Cakanje, ter ve¢jega poudarka na stroskovno ucinkovitejsih internih usposabljanjih.
Varcevali smo pri drugih oblikah izobrazevanja, tako nismo na novo sklepali pogodb o
sofinanciranju Studija ob delu, zmanj3ali smo tudi stevilo novih pogodb o Stipendiranju
dijakov in Studentov.

Struktura zaposlenih po izobrazbi

Kvalifikacijska stopnja 31.12.2010 31.12. 2009
I Nekvalificirani 547 570
I Polkvalificirani 154 158
v Kvalificirani 756 740
% Srednja S| 430 463
Vi Vigja S 105 101
VI Visoka SI —dipl. 80 67
ViI/2 Visoka SI — univ. 59 53
VI Podipl. SI — spec. 9 9
VIR Podipl. — magister 10 8
IX. Podipl. — doktor 0 0
SKUPAJ 2.200 2.169
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Povprecne place

Povpre¢na mesecna bruto placa na zaposlenega je v letu 2010 znasala 1.248 EUR in
je bila v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta vidja za 9,6 %, medtem ko je
bila lani v tem obdobju niZja za 3,7 %. Ob 1,8-odstotni rasti cen Zivljenjskih potrebscin
pomeni to 7,6-odstotno realno povecanije povprecne place. Neto placa se je v tem casu
povecala za 8,8 % oziroma realno za 6,8 %.

Place so se povecale, saj v primerjavi s preteklim letom ni ve¢ za 10 % nizjih plac zapo-
slenih po 