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Povzetek poslovnega porocila UNIOR d.d. je namenjen obvescanju poslovnih partnerjev in drugih
zainteresiranih skupin in ne pomeni javne objave v skladu z zakonom.

Druzba UNIOR d.d. je celotno porocilo posredovala v objavo Agenciji Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve.



Pismo predsednika uprave

Poslovne usmeritve delniske druzbe Unior d.d. za leto 2002 so temeljile na letnem gospodarskem nacrtu, ki izhaja iz smernic
srednjerocnega nacrta druzbe. Trend neugodnih tecajnih gibanj in splosnih pogojev gospodarjenja se je nadaljeval tudi v
preteklem letu in nasi druzbi kot pretezno neto izvozniku ni bil prevec naklonjen. Na podrocju kovinsko predelovalnih dejavnosti
vrednost izvoza namrec dosega okrog 90 % odstotkov celotnih prihodkov iz prodaje.

Ob vedno ostrejsih razmerah na globalnem trzisc¢u smo v Uniorju v letu 2002 ustvarili 23,5 milijard tolarjev prodaje ali 12 %
vec kot v lanskem letu. Dosegli smo dobicek v visini 880 milijonov SIT ali 2,7 % vec od preteklega leta.

Vsi programi druzbe - odkovki, rocno orodje, strojna oprema in turizem - so uspesno zakljucili poslovno leto. Investicijska
vlaganja so znasala 3,1 milijarde tolarjev in so bila v preteZni meri namenjena obnovi in dopolnitvi proizvodnih kapacitet v
vseh programih druzbe.

Podjetje je konec leta 2002 zaposlovalo 2591 delavcey, kar je za 7,5 % vec kot leto poprej.

Unior je ugledno, uspesno, mednarodno uveljavljeno podjetje. Iskreno verjamem, da smo z odlicno usposobljenimi ljudmi
vzpostavili taksno kulturo sodelovanja, da se bomo uspesno soocali s cilji in vizijami, usmerjenimi v zagotavljanje rasti in
gospodarske moci druzbe, v nadaljnje izboljsevanje ucinkovitosti, produktivnosti, ekonomicnosti, donosnosti in osvajanju novih
trzis¢. Na podrocju programa odkovkov Zelimo postati vodilni razvojni dobavitelj zahtevnih, predvsem obdelanih odkovkov,
sintranih delov in sklopov za avtomobilsko industrijo in druge odjemalce. S programom rocno orodje Zelimo postati eden od
petih najmocnejsih proizvajalcev rocnega orodja v Evropi. Cilj strojne opreme je postati vodilni dobavitelj namenskih strojev
po principu vrtljive mize v Evropi in vodilna orodjarna preoblikovalnih orodij v Sloveniji. Tudi v pricakovanjih turistov je vselej
kaj neodkritega, zato bodo nasa prizadevanja na podrocju turizma usmerjena v kakovostne in raznolike storitve v klimatskem
zdraviliscu in smuciscu na Rogli ter v Termah Zrece.

Z optimizmom pricakujemo vstop Slovenije v Evropsko unijo. Ceprav imamo predvsem na globalnem evropskem trgu mocno
in razvejano trzno mrezo, smo prepricani, da nam bo clanstvo ponudilo nove priloznosti.

V mesecu decembru 2002 sem se poslovil s poloZaja predsednika uprave. A moj odhod v nicemer ne spremeni dejstva, da je
Unior bil in bo ostal podjetje rasti in inovativnosti. Preprican sem, da bo nova uprava s predsednikom gospodom Gorazdom
Koroscem z jasno vizijo in strategijo dosegala uspesne rezultate in tako upravicila zaupanje nasih delnicarjev, zaposlenih,
poslovnih partnerjev in okolja, v katerem delujemo.

Janez SPES
Predsednik uprave
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Porocilo predsednice
nadzornega sveta za leto 2002

Nadzorni svet druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d. se je v letu 2002 sestal Sestkrat. Na vseh sejah so sodelovali ¢lani uprave,
pri nekaterih tockah pa so sodelovali kot porocevalci tudi strokovni delavci.

Nadzorni svet je v skladu s svojimi pristojnostmi spremljal in nadziral poslovanje druzbe Unior d.d., in dal poseben poudarek
imenovanju nove uprave druZbe ter z njim povezani pripravi in potrditvi Strateskega plana druzne Unior d.d. za obdobje 2003
- 2007.

Uprava je nadzornemu svetu Cetrtletno porocala s celovitimi porocili o poslovanju druzbe Unior d.d.. Porocanje uprave je
nadzornemu svetu omogocalo kakovostno opravijanje svoje funkcije, saj so porocila zajela vse najpomembnejse kategorije in
primerjavo na preteklo obdobje ter glede na planske cilje poslovnega leta kot tudi strateske cilje. Nadzorni svet je vseskozi
spremljal tudi razmere na trgu na podlagi ocen, ki mu jih je posredovala uprava. Posebno pozornost je posvecal razmeram
na trgu, saj se je nadaljevalo upadanje gospodarskih rasti v najbolj razvitih drzavah sveta, k cemu so se pridruzile Se negotove
politicne razmere. Kljub zaostrenim trznim razmeram je druzbi Unior d.d. uspelo povecati prihodke iz prodaje za 12 %.

Nadzorni svet se je posvetil tudi analizi in uvajanju sistema razvoja kadrov in je zadolzil upravo, da mu obcasno poroca o
aktivnostih pri uresnicevanju projekta razvoja kadrov. S posebno pozornostjo je nadzorni svet obravnaval tudi benchmarking
analize posameznih programov v okviru druzbe Unior d.d.. Le-te so bile uporabljene tudi pri pripravi srednjerocnega poslovnega
nacrta. Na sejah je redno obravnaval porocila uprave o poslovanju sklada lastnih delnic.

Konec leta 2002 je potekel mandat obstojeci upravi. Nadzorni svet je za novega predsednika uprave s petletnim mandatom
imenoval g. Gorazda Korosca, za namestnika predsednika uprave je bil imenovan g. Robert Ribic, za ¢lana uprave pa sta bila
imenovana g. Marjan Korosec ter g. Darko Hrastnik.

Nadzorni svet je obravnaval letno porocilo za leto 2002 in poslovno porocilo o poslovanju druzbe za leto 2002 ter podal pozitivno
mnenje obema. Sprejel je porocilo revizorja in revidirane izkaze za leto, koncano 31.12.2002.

Nadzorni svet ugotavlja, da je v zadostni meri spremljal delo uprave in bil seznanjen z vsemi pomembnejsimi segmenti poslovanja
druzbe. Nadalje ugotavlja, da so bili sklepi nadzornega sveta in skupscine korektno in v okviru moznosti izvrseni.

Nadzorni svet je s poslovanjem druzbe Unior d.d. v letu 2002 zadovoljen, saj so bili pomembnejsi kazalci poslovanja nad
planskimi pricakovanji, in bo tudi v bodoce podpiral nacrte druzbe, ki bodo temeljili na dolgorocni politiki s ciliem nadaljnjega
uspesnega razvoja druzbe. Zahvaljuje se upravi in vsem zaposlenim v Uniorju za uspesno delo v letu 2002 in Zeli, da bi tudi
v prihodnje nadaljevali uspesno poslovno pot.

Nadzorni svet meni, da je uprava uspesno vodila poslovanje v letu 2002 in izpolnila njegova pricakovanja ter predlaga, da
skupscina ob sprejemu sklepa o uporabi bilancnega dobicka podeli razresnico za poslovanje v letu 2002 upravi in nadzornemu
svetu druzbe.

Mag. Mateja Rezun
Predsednica Nadzornega sveta
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Glavni podatki o druzbi

Naziv druzbe: UNIOR Kovaska industrija d.d. Zrece
Sedez druzbe: Kovaska 10, 3214 Zrece

SkrajSan naziv: UNIOR d.d.

Telefon: 03/7578 100

Telefax: 03/5762 103

E-mail: unior@unior.si

Internet: http.//www.unior.si

Mati¢na Stevilka druzbe: 5042437

Davéna Stevilka: 72461721

Sifra dejavnosti: 28.621 - Proizvodnja rocnega orodja
Registracija druzbe: Okrozno sodisce v Celju pod viozno Stevilko 1/00248/00 z dne 15. april 1997
Leto ustanovitve: 1919

Osnovni kapital druzbe: 4.676,828.000,00 SIT

Stevilo zaposlenih: 2591 na dan 31.12.2002

Uprava In nadzorni svet druzbe

Uprava druzbe Nadzorni svet
Uprava druzbe je v letu 2002 delovala v naslednji sestavi: Na 5. skupscini druzbe je bil dne 24.07.2001 izvoljen nadzorni
svet za mandatno obdobje Stirih let od 13.12.2001 dalje:
o Janez Spes predsednik uprave
* Gorazd Korosec namestnik predsednika uprave
e Viljem Brvar ¢lan uprave Predstavniki delnicarjev
* Robert Ribic¢ clan uprave * mag. Mateja Rezun  predsednica nadzornega sveta
o Ivan Mirnik namestnik predsednice
Upravi druzbe je potekel mandat in nadzorni svet je na seji dne o Dragomir Kolman  clan
07.11.2002 za mandatno dobo petih let imenoval novo upravo, ki o dr. Karl Kuzman ¢lan
Je prevzela funkcijo 13.12.2002, v naslednji sestavi: Predstavniki zaposlenih
* Milena Vindis namestnica predsednice
* mag. Andrej Kokol  clan
* Gorazd Korosec predsednik uprave * Zdenko Kovacec clan
* Robert Ribi¢ namestnik predsednika uprave * Barbara Sorsak clan
* Marjan Korosec clan uprave

* Darko Hrastnik clan uprave




Programi in dejavnost druzbe

Program Odkovki

Program Odkovki uvrs¢a Unior med pomembne dobavitelje avtomobilskih delov
najuglednejsih evropskih avtomobilskih proizvajalcev. Temeljna dejavnost je utopno
kovanje jekla, zraven tega pa se strojna obdelava odkovkov in proizvodnja sintranih
delov iz kovinskih prahov. Glavni proizvodi so odkovki za krmilni mehanizem osebnih
avtomobilov, razni nosilni deli podvozja, ojnice za motorje osebnih avtomobilov,
elementi za pogonske gredi, deli za menjalnike,...Kupci nasih proizvodov so znana
imena avtomobilske industrije: VW, AUDI, BMW, Renault, Peugeot, Citroen,...

Program Orodje

Siroka paleta raznovrstnega Rocnega orodja Unior je namenjena dolgotrajni poklici
uporabi, delo pa lajsa tudi ljubiteljem. Nas katalog vsebuje naslednje skupine izdelkov:
nastavljive in nenastavljive kljuce, klesce, orodje za delo pod napetostjo, vodoinstalatersko
orodje, varilne klesce, stege, Skarje, izvijace, kladiva, snemalce, merilno orodje in
kovinsko embalazo. Izdelava rocnega orodja poteka vecinoma v maticnem obratu
v Zrecah in nekaj v ostalih Stirih proizvodnih obratih v Slovenskih Konjicah, Vitanju,
Lenartu in Starem trgu. Ime podjetja Unior je osnova za ime nase blagovne znamke
- UNDverzalna ORodja.

Program Strojna oprema

Izdelke in lastno znanje programa Strojna oprema trZimo na zahtevnem evropskem
trgu na dveh pomembnih segmentih kovinsko predelovalne industrije: gradnji CNC
obdelovalnih strojev in orodjarstvu. Proizvodni program obsega namenske stroje po
principu vrtljive mize, stroje za obdelavo koncev, stroje za globoko vrtanje in stroje
za posebne namene. V poslovni enoti Strojne opreme v Mariboru proizvajamo zahtevna
preoblikovalna orodja vecjih dimenzij za avtomobilsko industrijo, zahtevne vpenjalne

priprave za potrebe strojegradnje v Zrecah in druge evropske strojegradnje.

Program Turizem

Program Turizem se z edinstveno ponudbo Rogle in Term Zre¢ uvrséa v sam vrh
slovenske turisticne ponudbe. Odmaknjena od vrveza vsakdana na nadmorski visini
1.517 m vabi ROGLA, klimatsko zdravilisce, olimpijski in smucarski center. TERME
ZRECE, termalno zdravilisce v objemu zelenih pohorskih gozdov vabi k cudovitemu

ritmu sprostitve in dobrega pocutja. Osem bazenov s skupno povrsino 1.600 m2 nudi

svojim obiskovalcem bogato izbiro vodnih doZivetij. Sprostitev ob vodnih in bisernih
vrelcih, zabavo s pocasno reko dopolnjuje bogata paleta hotelske in zdravstvene
ponudbe.



| astnistvo druzbe

Skupno Stevilo delnic je 2.338.414. Delnice so izdane v nematerializirani obliki in od 21.01.2000 vpisane v centralni register vrednostnih

papirjev, ki ga vodi KDD - Centralno klirinsko depotna druzba d.d. v Ljubljani.

Delniéarji Unior d.d. na dan 31. 12. 2002

Delnicar §t. delnigarjev §t. delnic Delez %
Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci 1.714 576.015 24,63
Kapitalska druzba d.d. Ljubljana 1 740.554 31,67
Slovenska odskodninska druzba d.d. Ljubljana 1 278.219 11,90
Slovenska razvojna druzba d.d. Ljubljana 1 9.395 0,40
Zvon ena PID d.d. Maribor 1 103.275 442
ID Kmecka druzba d.d. Ljubljana 1 91.253 3,90
Triglav Steber PID d.d. Ljubliana 1 46.544 1,99
Nika PID d.d. Ljubljana 1 19.150 0,82
Megainvest d.d. Ljubljana 1 13.372 0,57
Ostale pooblascene investicijske druzbe 4 8.461 0,36
Banka Celje d.d. Celje 1 120.915 5,17
Zavarovalnica Triglav d.d. Ljubljana 1 50.000 2,4
A banka d.d. Ljubljana 1 50.000 2,14
Nova LB d.d. Ljubljana 1 30.000 128
Probanka d.d. Maribor 1 25.000 1,07
Poslovni partnerji druzbe 49 118.406 5,06
Ostali delnicarji 71 33.586 144
UNIOR d.d. - lastne delnice 1 24.269 1,04
SKUPAJ 1.852 2.338.414 100,00

Ostali delnicarji

Poslovni partnerji druzbe
Probanka d.d. Maribor

Nova LB d.d. Ljubljana

A banka d.d. Ljubljana
Zavarovalnica Triglav d.d. Ljubljana
Banka Celje d.d. Celje
Ostale pooblascene investicijske druzbe

Megainvest d.d. Ljubljana
Nika PID d.d. Ljubljana

UNIOR d.d. - lastne delnice

Zaposleni, bivsi
zaposleni in upokojenci

Triglav Steber PID d.d. Ljubljana

ID Kmecka druzba d.d. Ljubljana

Zvon ena PID d.d. Maribor

Kapitalska druzba

Slovenska razvojna druzba d.d. Ljubljana
/ d.d. Ljubljana

Slovenska odskodninska druzba d.d. Ljubljana



Kazalniki poslovanja

< UNIODR

Podjetja, v katerih
ima UNIOR d.d.
flnancne nalozbe

2002

Stopnja lastniskosti financiranja
kapital / obveznosti do
virov sredstev 0,535

Stopnja dolgorocnosti financiranja

kapital + dolgoro¢ni dolgovi +

dolgoroc¢ne rezervacije /

obveznosti do virov sredstev 0,746

Stopnja osnovnosti financiranja
osnovna sredstva po neodpisani
vrednosti / sredstva 0,547

Stopnja dolgorocnosti financiranja

osnovna sredstva po neodpisani

vrednosti + dolgoro¢ne

financ¢ne nalozbe + dolgoro¢ne

poslovne terjatve / sredstva 0,598

Koeficient kapitalske pokritosti

osnovnih sredstev

kapital / osnovna sredstva

po neodpisani vrednosti 0,978

Koeficient neposredne

pokritosti kratkorocnih

obveznosti - hitri koeficient

likvidna sredstva /

kratkoro€ne obveznosti 0,005

Koeficient pospesene pokritosti

kratkorocnih obveznosti -

pospeseni koeficient

likvidna sredstva + kratkoro¢ne terjatve

/ kratkoro¢ne obveznosti 0,642

Koeficient kratkorocne

pokritosti kratkorocnih

obveznosti - kratkorocni koeficient
kratkorocCna sredstva /

kratkoro¢ne obveznosti 1,572

Koeficient gospodarnosti

poslovanja

poslovni prihodki /

poslovni odhodki 1,065

Koeficient ciste dobickonosnosti

kapitala

Cisti dobicek poslovnega leta /

povprecni kapital brez Cistega

poslovnega izida prouCevanega leta 0,045

Koeficient dividendnosti

osnovnega kapitala

vsota dividend

za poslovno leto / povprecni

osnovni kapital 0,039

2001

0,564

0,722

0,568

0,630

0,993

0,007

0,604

1,305

1,057

0,048

0,036

Povezana druzba Drzava Delez v %
na dan 31.12.2002

MPP TEHNOLOSKA

OPREMA d.o.o.

MARIBOR Slovenija 100,00

UNIOR FERLACH GmbH

FERLACH Abvstrija 9955

UNIOR

DEUTSCHLAND GmbH

GRONAU Nemcija 90,00

UNIOR TOOLS Sarl

MELUN Francija 76,00

UNIOR ITALIA UTENSILI S.p.A.

PADERNO DUGNANO (MI) Italija 80,00

UNIOR ESPANA S.L. 5

ANDOAIN Spanija 99,00

UNIOR HELILAS S.A.

ATENE Gréija 50,00

UNIOR INTERNATIONAL Ltd.

GRANTHAM Velika Britanija 50,00

UNIOR KOMERC d.o.o.

SKOPJE Makedonija 90,90

UNIOR

WERKZEUGMASCHINEN GmbH

REMSECK Nemcija 100,00

INEXA STORE d.o.o.

STORE Slovenija 20,00

RHYDCON d.o.o.

SMARJE PRI JELSAH Slovenija 67,00

ORBIS WERK GmbH

AHAUS Nemcija 88,59

UNIOR SINGAPORE

PTE Ltd. SINGAPUR Singapur 40,00




Poslovanje druzbe v letu 2002

Splosni pogoji gospodarjenja se v primerjavi z lanskim letom za druZbo niso bistveno spremenili. Za druzbo, ki je pretezni
neto izvoznik, so bila tecajna gibanja Se naprej neugodna.

V primerjavi z enakim obdobjem lani se je tecaj evra (srednji tecaj BS) v letu 2002 v povprecju povecal za 4,2% in dosegel
226,24 SIT (v letu 2001 je znasal 217,20 SIT). Inflacija, merjena z rastjo cen zivljenjskih potrebscin, pa je bila v tem obdobju
7,5% (lani 8,4%), kar pomeni 3,2% zaostajanje rasti tecaja evra za domaco inflacijo (v primerljivem obdobju lani je zaostajanje
znasalo 2,7%).

V primerjavi z decembrom 2001 je v decembru letos znasala inflacija 7,2% (v enakem obdobju lani 7%), medtem ko se je
tecaj evra povecal za 4%, kar pomeni 3,1% zaostajanje rasti tecaja evra za domaco inflacijo. Tako je tecaj evra konec leta
2001 znasal 221,4095 SIT, konec decembra letos pa 230,2673 SIT.

Nekoliko manjso rast je imel podjetniski tecaj Banke Celje za evro, ki je dosegel vrednost 230,38 SIT, kar je 3,7% rast v
primerjavi z koncem leta 2001. To pomeni 3,4% zaostajanje za domaco inflacijo.

Prodaja

Skupni obseg prodaje podjetja v SIT je bil nominalno vecji
za 12,4% (lani v primerljivem obdobju je bila rast prodaje
17,8%), kar pomeni ob 7,5% inflacijski stopnji 4,6% povecanje
realnega obsega prodaje (v primerljivem obdobju lani 8,6%
realno povecanje prodaje).

Vrednostni obseg prodaje preracunan v EUR je znasal 104,9
milijonov EUR (v enakem obdobju predhodnega leta 97,1
milijonov EUR) in se je v primerjavi z enakim obdobjem
leta 2001 povecal za 8,0% (lanskoletna rast prodaje v
enakem obdobju je bila 10,9%).

Izvoz se je povecal za 12,9% (lani v enakem obdobju za
22,0%) v SIT ali od 16,0 milijard SIT v letu 2001 na 18,1
milijard SIT letos, preracunan v EUR je dosegel 80,0 milijonov
(v enakem obdobju leta 2001 73,7 milijonov EUR). Delez
izvoza v prodaji druzbe znasa 76,2% v primerljivem obdobju
lani pa 75,9%.

Prodajni nacrt druzbe, ki je predvideval 109,8 milijonov
EUR prodaje ali 8% povecanje v primerjavi z enakim obdob-
Jjem lani je bil dosezen 95,6%.

Prodaja po programih v %

39 % 35% 30 % 31 %

Odkovki Roc¢no orodje

17 % 19 % 14 % 15 %

Strojna oprema Turizem




Proizvodnja

Proizvodnja v programu odkovki je bila v tezi manjsa za
3,2% (lani v primerljivem obdobju vecja za 6%), v stevilu
izdelanih kosov pa je bila manjsa za 2,7% kot v enakem
obdobju preteklega leta (v primerljivem obdobju lani za 1%).

Proizvodnja v programu orodje: proizvodnja orodja je bila
vecia za 2,9% v tezi in za 3% v Stevilu izdelanih kosov (lani
v primerljivem obdobju v tezi enaka in 3% visja v stevilu
izdelanih kosov). Proizvodnja kovinske embalaZe je bila
manjsa za 10,8% v tezi in za 29% v Stevilu izdelanih kosov
(lani v primerljivem obdobju vecja za 3,0% v tezi in za 38%
v Stevilu izdelanih kosov).

Proizvodnja v programu odkovki je bila pod nacrtovanim
obsegom v tonah za 8%, v Stevilu izdelanih kosov pa za
6,2%. Proizvodnja orodja je bila v Stevilu izdelanih kosov
pod nacrtovanim obsegom za 2,9%, glede na tezo izdelanih
kosov orodja pa je bila za 1,9% pod nacrtovanim obsegom
proizvodnje.

V programu Turizem je bilo doseZenih 201.267 nocitev (lani
v enakem obdobju 181.896 nocitev), kar predstavija 10,6%
povecanje v primerjavi z enakim obdobjem leta 2001 (lani
v primerljivem obdobju so se nocitve povecale za 2,7%). Plan
nocitev je bil preseZen za 3,2%.

Zaposlenost

V letu 2002 je bilo opravijenih 5,4% vec delovnih ur kot v
enakem obdobju preteklega leta (v enakem obdobju lani za
3,3%). Stevilo ur odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni se je
glede na preteklo leto zmanjsalo za 2,2% (v primerljivem
obdobju lani se je povecalo za 5,8%). Skupno Stevilo placanih
ur se je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
povecalo za 4,4% (v primerljivem obdobju lani za 6,6%).
Delez nadur v opravijenih urah v se je zmanjsal iz 2,36%
lani na 1,61% letos.

Stevilo zaposlenih iz placanih ur se je povecalo za 4,4% in
znasa 2.366 delavcev.

Povprecno Stevilo zaposlenih v druzbi, izracunano iz stanja
konec meseca, se je povecalo iz 2.344 v letu 2001 na 2.438
letos ali za 4% (lani v enakem obdobju povecanje za 5,8%).
Stanje zaposlenih konec decembra je bilo 2.591 delavcev
(konec leta 2001 2.409 delavcev).

V letnem poslovnem nacrtu je bila nacrtovana 8% rast
zaposlenosti, kar pomeni, da naj bi bilo stevilo zaposlenih
v druzbi po stanju konec decembra 2002 2.609 delavcev.
Dejansko realizirana rast zaposlenih je bila 7,6%.

Place

Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega v letu 2002
Jje znasala 190.944 SIT in je bila v primerjavi z enakim
obdobjem predhodnega leta za 13,9% visja, realni porast
place v letu 2002 pa znasa 6%.

Investicije

V letu 2002 smo nacrtovali za 1.746,4 milijonov SIT placil
za investicije. Od tega smo realizirali 3.074,1 milijonov SIT,
kar presega planirana placila za leto 2002 za 76%. V tem
so znasala placila za investicije iz leta 2001 1.345,7 milijonov
SIT.

Nove nabave osnovnih sredstev v tem obdobju so znasale
3.175,0 milijonov SIT (lani v enakem obdobju 4.164,8
milijonov SIT), od tega v gradbene objekte 908,2 milijonov
SIT in v opremo 2.266,8 milijonov SIT.

Kakovost

V letu 2002 smo uvedli sistem po zahtevah novega mednar-
odnem standarda vodenja kakovosti ISO 9001:2000 v
programih Odkovki, Rocno orodje, Strojna oprema in sektorjih
skupnega pomena ter v mesecu decembru pridobili skupni
certifikat vodenja kakovosti UNIOR d.d.

Hkrati je s presojo sistema vodenja kakovosti po 1SO
9001:2000 potekala presoja tudi po standardih avtomobilske
industrije QS 9000 in VDA 6.1. na programu Odkovki. Glede
na ugotovitve presoje predvidevamo odpravo neskladnosti in
pridobitey certifikatov QS 9000 in VDA 6.1 v februarju 2003
(za potrebe nemske in ameriske avtomobilske industrije).
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Racunovodski 1zkazi

BILANCA STANJA

(v tiso¢ tolarjih) 2002 delez 2001 delez indeks

SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva 19.011 0,1 16.366 - 116,2
Opredmetena osnovna sredstva 20.867.819 54,6 19.678.161 56,8 106,0
Dolgorocne financne nalozbe 1.987.071 5,2 2.347.540 6,8 84,6
Stalna sredstva 22.873.901 59,9 22.042.067 63,6 103,8
Zaloge 7.133.515 18,7 5.175.236 14,9 137,8
Poslovne terjatve 6.249.724 16,3 5.801.382 16,8 107,7
Kratkorocne financne nalozbe 1.825.007 48 1.505.920 4,3 1212
Dobroimetje pri bankah, ceki in gotovina 51.973 0,1 70.877 02 73,3
Aktivne ¢asovne razmejitve 79.381 0,2 63.939 02 124,2
Gibljiva sredstva 15.339.600 40,1 12.617.354 36,4 121,6
SKUPAJ SREDSTVA 38.213.501 100,0 34.659.421 100,0 110,3
Zunajbilancna sredstva 11.651.272 7.007.322 166,3

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Vpoklicani kapital 4.676.828 12,2 4.676.828 13,5 100,0

Kapitalske rezerve 1.344.99] 35 1.200.666 34 112,0
Rezerve iz dobicka 3.652.152 96 3.652.152 10,5 100,0
Preneseni cisti poslovni izid 2.716.592 71 2.043.272 5,9 133,0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 880.474 23 857462 25 102,7
Prevrednotovalni popravki kapitala 7.164.190 18,8 7132.752 20,6 100,4
Kapital 20.435.227 53,5 19.563.132 56,4 104,5

Rezervacije 353.879 0,9 338.705 L0 104,5
Dolgorocne financne obveznosti 7.602.781 19,9 5.130.005 14,8 1482

Dolgorocne poslovne obveznosti 98.576 03 - - -

Kratkorocne financne obveznosti 3.669.910 96 4.822.395 13,9 76,1

Kratkorocne poslovne obveznosti 5.479.584 14,3 4.522.727 13,1 1212
Pasivne casovne razmejitve 573.544 15 282.457 0,8 203,1

Financne in poslovne obveznosti 17.424.395 45,6 14.757.584 42,6 118,1

SKUPAJ OBVEZNOSTI 38.213.501 100,0 34.659.421 100,0 110,3

Zunajbilancne obveznosti 11.651.272 7.007.322 166,3




IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(v tiso¢ tolarjih) 2002 2001 indeks
Cisti prihodki od prodaje 23.528.954 21.003.172 112,0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

nedokoncane proizvodnje 1.946.761 324.319 600,3
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 594.840 377.269 1577
Drugi poslovni prihodki 159.314 104.500 152,5
Stroski blaga, materiala in storitev (15.099.625) (12.466.488) 1211
Stroski dela (7.370.756) (6.325.022) 116,5
Odpisi vrednosti (1.933.479) (1.676.375) 115,3
Drugi poslovni odhodki (319.268) (235.985) 1424
Financni prihodki iz delezev 128.795 101.825 126,5
Financni prihodki iz dolgorocnih terjatev 2.564 - -
Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev 442.619 451.549 98,0
Financni odhodki za odpise dolgorocnih

in kratkorocnih financnih nalozb (228.326) (105.153) 2171
Financni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti (1.042.885) (797.336) 130,8
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 809.508 756.275 107,0
Izredni prihodki 72.835 101.497 718
Izredni odhodki (1.869) (310) 602,9
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 70.966 101.187 70,1
Davek iz dobicka - - -
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 880.474 857.462 102,7
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IZKAZ FINANCNEGA IZIDA

(v tiso¢ tolarjih) 2002 2001
A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANIU

a) Pritoki pri poslovanju 2.287.491 966.956
Dobicek pred obdavcitvijo 880.475 857462
Amortizacija 1.870.800 1.550.968
Zacetne manj koncne poslovne terjatve (448.342) (1.431.461)
Zacetne manj koncne aktivne kratkorocne casovne razmejitve (15.442) (10.013)
b) Odtoki pri poslovanju 611.759 (576.435)
Davki iz dobicka in drugi davki - -
Koncne manj zacetne zaloge 1.958.279 619.394
Zacetni manj koncni poslovni dolgovi (1.055.433) (1.034.086)
Zacetne manj koncne pasivne kratkorocne casovne razmejitve (291.087) (161.743)
¢) Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju (b manj a) 1.675.732 1.543.391
B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Pritoki pri nalozbenju 388.732 -
Pobotano zmanjsanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev - -
Pobotano zmanjsanje opredmetenih osnovnih sredstev - -
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih financnih nalozb 388.732 -
Pobotano zmanjsanje kratkorocnih financnih nalozb - -
b) Odtoki pri nalozbenju 3.379.015 5.266.346
Pobotano povecanje neopredmetenih osnovnih sredstev 8212 3.081
Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstey 3.051.716 4.722.823
Pobotano povecanje dolgorocnih financnih nalozb - 110.464
Pobotano povecanje kratkorocnih financnih nalozb 319.087 429.978
¢) Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju (b manj a) (2.990.283) (5.226.346)
Prebitek pritokov pri poslovanju in nalozbenju (1.314.551) (3.722.955)
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Pritoki pri financiranju 2.487.950 3.739.324
Povecanje kapitala - 1.504.416
Pobotano povecanje dolgorocnih rezervacij 15.174 21146
Pobotano povecanje dolgorocnih financnih dolgov 2.472.776 1.282.469
Pobotano povecanje kratkorocnih financnih dolgov - 931.293
b) Odtoki pri financiranju 1.192.303 -
Zmanjsanje kapitala 39.818 -
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih rezervacij - -
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih financnih dolgov - -
Pobotano zmanjsanje kratkorocnih financnih dolgov 1.152.485 -
¢) Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju (b manj a) 1.295.647 3.739.324
Celotni prebitek pritokov v obracunskem obdobju (18.904) 16.369
C. KONCNO STANJE DEN. SRED. IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 51.973 70.877
Financni izid v obdobju (18.904) 16.369
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 70.877 54.508
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Skupinski raCunovodski izkazi

SKUPINSKA BILANCA STANJA

(v tisoc tolarjih) 2002 delez 2001 delez indeks
SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva 63.155 0,2 79.922 02 74,5
Opredmetena osnovna sredstva 21427494 53,8 21.100.205 55,8 1016
Dolgorocne financne nalozbe 1.299.852 34 776.791 21 167,3
Stalna sredstva 22.790.501 57,4 21.956.918 58,1 103,8
Zaloge 8.537.952 21,4 7.568.166 20,0 12,8
Poslovne terjatve 6.282.796 15,8 6.489.006 17,1 96,8
Kratkorocne financne nalozbe 1.825.145 4,6 1.510.138 4,0 120,9
Dobroimetje pri bankah, ceki in gotovina 183.229 0,5 211.406 0,6 86,7
Aktivne casovne razmejitve 107162 0,3 83.802 02 1279
Gibljiva sredstva 16.936.284 42,6 15.862.518 41,9 106,8
SKUPAJ SREDSTVA 39.726.785 100,0 37.819.436 100,0 105,0
Zunajbilancna sredstva 11.651.272 7.306.993 1595
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Vpoklicani kapital 4.676.828 11,8 4.523.698 12,0 103,4
Kapitalske rezerve 1.344.991 34 937.763 25 1434
Rezerve iz dobicka 3.652.152 92 1.280.883 34 285,1
Preneseni cisti poslovni izid 2.620.121 6,6 1.685.314 45 157,2
Cisti poslovni izid poslovnega leta 873.475 22 829.789 22 1018
Prevrednotovalni popravki kapitala 7.164.190 18,0 9.937.420 26,2 721
Kapital 20.331.757 51,2 19.194.867 50,8 105,9
Manjsinski delez 181.779 0,5 325.525 0,9 55,8
Rezervacije 403.291 L0 387.973 L0 103,9
Dolgorocne financne obveznosti 8.107.144 20,4 6.019.152 15,8 1347
Dolgorocne poslovne obveznosti 162.299 0,4 22.401 0,1 24,5
Kratkorocne financne obveznosti 4.335.453 10,9 6.387.198 16,9 67,9
Kratkorocne poslovne obveznosti 5.593.734 14,1 5.132.218 13,6 109,0
Pasivne ¢asovne razmejitve 611.328 L5 350.102 0,9 174,6
Financne in poslovne obveznosti 18.809.958 47,3 17.911.071 47,3 105,0
SKUPAJ OBVEZNOSTI 39.726.785 100,0 37.819.436 100,0 105,0
Zunajbilancne obveznosti 11.651.272 7.306.993 1595




SKUPINSKI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(v tiso¢ tolarjih) 2002 2001 indeks
Cisti prihodki od prodaje 24.542.504 25.098.056 974
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

nedokoncane proizvodnje 1837123 295.405 6219
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 594.840 407.479 146,0
Drugi poslovni prihodki 185.304 104.500 177,3
Stroski blaga, materiala in storitev (14.918.849) (14.016.777) 106,4
Stroski dela (8.306.370) (8.450.183) 98,3
Odpisi vrednosti (2.032.572) (1.969.260) 103,2
Drugi poslovni odhodki (331.675) (193.290) 1716
Financni prihodki iz deleZev 111170 38.924 285,6
Financni prihodki iz dolgorocnih terjatev 2.564 -

Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev 437146 508.585 86,0
Financni odhodki za odpise dolgorocnih

in kratkorocnih financnih naloZb (190.060) (59.955) 317,0
Financni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti (1.117.776) (1.016.314) 110,0
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 813.349 747.170 107,6
Izredni prihodki 77.5183 14.210 24,7
Izredni odhodki (7.838) (195.983) 4,0
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 69.680 118.227 58,9
Davek iz dobicka (14.000) (31.218) 44,8
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 869.029 834.179 104,2
Cisti poslovni izid vecinskega lastnika 873.475 829.789 105,3
Cisti poslovni izid manjsinskega lastnika (4.446) 4.390 (101,3)
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SKUPINSKI IZKAZ FINANCNEGA IZIDA

(v tiso¢ tolarjih) 2002 2001
A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANIU

a) Pritoki pri poslovanju 3.013.496 1.022.163
Dobicek pred obdavcitvijo 887475 861.007
Amortizacija 1.943.171 1.798.333
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 206.210 (1.618.702)
Zacetne manj koncne aktivne kratkorocne casovne razmejitve (23.360) (18.475)
b) Odtoki pri poslovanju 121.146 39.018
Davki iz dobicka in drugi davki 14.000 31218
Koncne manj zacetne zaloge 969.786 1.374.026
Zacetni manj koncni poslovni dolgovi (601.414) (1.200.674)
Zacetne manj koncne pasivne kratkorocne casovne razmejitve (261.226) (165.552)
¢) Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju (b manj a) 2.892.350 983.145
B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Pritoki pri nalozbenju - 25.033
Pobotano zmanjsanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev - -
Pobotano zmanjsanje opredmetenih osnovnih sredstev - -
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih financénih nalozb - 25.033
Pobotano zmanjsanje kratkorocnih financnih nalozb - -
b) Odtoki pri nalozbenju 3.060.323 6.235.963
Pobotano povecanje neopredmetenih osnovnih sredstev 7.744 66.527
Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev 2.242.774 5.740.268
Pobotano povecanje dolgorocnih financnih nalozb 494.798 -
Pobotano povecanje kratkorocnih financnih nalozb 315.007 429.168
¢) Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju (b manj a) (3.060.323) (6.210.930)
Prebitek pritokov pri poslovanju in nalozbenju (167.973) (5.227.785)
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANIU

a) Pritoki pri financiranju 2.191.541 5.301.721
Povecanje kapitala 88.231 2.100.298
Pobotano povecanje dolgorocnih rezervacij 15.318 29.402
Pobotano povecanje dolgorocnih financnih dolgov 2.087.992 1512.934
Pobotano povecanje kratkorocnih financnih dolgov - 1.659.087
b) Odtoki pri financiranju 2.051.745 -
Zmanjsanje kapitala - -
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih rezervacij - -
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih financnih dolgov - -
Pobotano zmanjsanje kratkorocnih financnih dolgov 2.051.745 -
¢) Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju (b manj a) 139.796 5.301.721
Celotni prebitek pritokov v obracunskem obdobju (28.177) 73.936
C. KONCNO STANJE DEN. SRED. IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 183.229 211.406
Finanéni izid v obdobju (28.177) 73.936
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 211.406 137.470




Izhodis¢a in planski cilji za leto 2003

Planirana prodaja za druzbo kot celoto znasa 118,5 milijonov evrov, kar predstavija 14,1%

rast v primerjavi z letom 2002.

Najvecja rast prodaje se nacrtuje na programu Strojne opreme - za 42,9% v primerjavi
z lanskim letom. Velika rast na tem programu temelji predvsem na povecanju prodaje v
poslovni enoti v Mariboru, kjer se nacrtuje rast prodaje iz 6,6 milijonov evrov v letu 2002

na 11 milijonov evrov v letu 2003, kar predstavlja 65,9 odstotno rast.

Planirana rast prodaje na programu Odkovki v letu 2003 je 8,1% in znasa 39,9 milijonov
evrov. Znotraj programa bosta k rasti najvec prispevala obrata Sinter in Obdelava odkovkov,

kjer znasa nacrtovana rast za vec kot 27%.

Program Orodje bo v letu 2003 glede na leto 2002 povecal prodajo za 8,8% in dosegel
prodajo v visini 33,8 milijonov evrov. Najvecjo rast druzba nacrtuje pri osvajanju novih

izdelkov, krepitvi trznega deleza na obstojecih in osvajanju novih trZisc.

Program Turizem nacrtuje v letu 2003 v visini 15,8 milijonov evrov prodaje rast; v primerjavi

s preteklim letom bo prodaja preseZzena za 1,1%.
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Izjava uprave In revizorjevo porocilo

Uprava potrjuje racunovodske izkaze za leto konc¢ano na dan 31. decembra 2002 in uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k

racunovodskim izkazom.
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Izjava o odgovornosti uprave

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-ti predstavljajo resnicno in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2002.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za preprecevanje

in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.
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Izjava uprave In konsolidirano revizorjevo porocilo

Uprava potrjuje skupinske racunovodske izkaze za leto koncano na dan 31. decembra 2002 in uporabljene racunovodske usmeritve ter

pojasnila k skupinskim racunovodskim izkazom.
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Izjava o odgovornosti uprave

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-ti predstavljajo resnicno in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto 2002.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so skupinski racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi
predpostavke o nadalinjem poslovanju skupine povezanih podjetii UNIOR d.d. ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja ter za preprecevanje
in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.
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Naslovi podjetij, v katerih ima Unior d.d. lastniSke deleze

UNIOR Produktions und Handels - GmbH

= Auengasse 9

9170 FERLACH

Avstrija

Tel.: +43 4227 / 35 15

Fax: +43 4227 /3515 18
E-mail: office@unior.at
Internet: http.//www.unior.at

5 UNIOR Deutschland GmbH

An der Esseite 219

48599 GRONAU

Nemcija

Tel.: +49 2562 / 817 20

Fax: +49 2562 / 817 229

E-mail: info@ unior-werkzeug.de
Internet: http.//www.unior-werkzeug.de

[l UNIOR TOOLS S.A.R.L.

166-172 Rue du General Delestraint
Z.I. VAUX LE PENIL

77000 MELUN

Francija

Tel.: +33 1 /64 37 23 00

Fax: +33 1 /64 39 40 90

E-mail: uniortoolsdc@wanadoo.fr

l] UNIOR ITALIA UTENSILI S.p.A.

Via Amendola 19/17

20037 PADERNO DUGNANO (MI)
Ttalija

Tel.: +3902 /99 04 34 03

Fax: +3902 /99 04 34 14

E-mail: uniorit@tiscalinet.it

UNIOR ESPANA S.L.

Poligon Leizotz Pabellon F. Pab. E
20140 ANDOAIN (GUIPUZCOA)
Spanija

Tel.: +34 943 / 30 41 82

Fax: +34 943 / 59 34 09

E-mail: uniores@telefonica.net

E UNIOR HELLAS S.A.
— Festou 2

17675 KALLITHEA, ATHENS
Gréija

Tel.: +30 210 / 943 18 34

Fax: +30 210 / 940 78 58
E-mail: unior@hol.gr

Internet: http.//www.unior.net, http://www.uniorgr.com

N\ LZ| UNIOR INTERNATIONAL Ltd.
1S Unit 7, Belton Lane Industrial Estate

GRANTHAM, LINCOLNSHIRE, NG31 YHN

Velika Britanija

Tel.: +44 1476 / 567 827

Fax: +44 1476 / 590 703
Internet: http.//www.unior.co.uk
E-mail: sales@unior.co.uk

UNIOR KOMERC d.o.o.

Bulevar Asnom 58

1000 SKOPJE

Makedonija

Tel.: +389 2 /43 20 57

Fax: +389 2 /43 20 89

Internet: http.//www.uniorkomerc.com.mk
E-mail: uniormk@unet.com.mk

UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd.
365-367 Jalan Besar

SINGAPORE 208995

Singapur

Tel.: + 656 /29550 49

Fax: +65 6 /295 59 87

E-mail: unior@singnet.com.sg

UNIOR WERKZEUGMASCHINEN GmbH

Neckaraue 25

71686 REMSECK OT-HOCHBERG
Nemcija

Tel.: +49 / 7146 28 50 0

Fax: +49 / 7146 28 50 20

ORBIS WERK GmbH
Ridderstrasse 37

48683 AHAUS

Nemcija

Tel.: +49 2561 / 424 0
Fax: +49 2561 / 424 24
E-mail: info@orbis-werk.de

MPP Tehnoloska oprema d.o.o.
Ptujska cesta 184, 2000 MARIBOR
Slovenija

Tel.: +386 2 / 460 16 00

Fax: +386 2 / 461 11 30

E-mail: strojna-oprema.mb@unior.si
Internet: http.//www.unior.si

RHYDCON d.o.o.
Obrtniska ulica 5

3240 SMARJE PRI JELSAH
Slovenija

Tel.: +386 3 / 818 30 50
Fax: +386 3 / 582 11 35

INEXA STORE d.o.o.
Zelezarska cesta 3

3220 STORE

Slovenija

Tel.: +386 3 / 780 51 00
Fax: +386 3 780 53 83
E-mail: info@inexa-store.si

LUMAR HISE d.o.o.
Smatevz 26

3303 GOMILSKO
Slovenija

Tel.: +386 3 / 703 29 00
Fax: +386 3 /703 29 40
E-mail: lumar@siol.net



