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Verjamemo v tradicijo inovativnosti,
prepricujemo z zanimivo paleto programov,
predvsem verjamemo v svoje zaposlene ter
z lastnimi izkusnjami in novimi znanji
kujemo uspesnost, vredno zaupanja.
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Povzetek poslovnega porocila UNIOR, d.d. je namenjen obvescanju poslovnih partnerjev in drugih zainteresira-
nih javnosti in ne pomeni javne objave v skladu z zakonom. Druzba UNIOR, d.d. je celotno porocilo posredo-
vala v objavo Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve.
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VIZIJA

Mednarodni poslovno uspesen sistem Unior z razli¢nimi proizvodnimi, prodajnimi in storitvenimi dejavnostmi
iS¢e trzne moznosti in zmanjsuje tveganje trzne odvisnosti od ene same dejavnosti, ljudem z znanjem in izkusnja-
mi pa daje moznost izrazanja inventivnosti na vseh podrodjih zaposlitve. Vizija je usmerjena k najvecjim vredno-
tam podjetja Unior: zadovoljstvo kupcev, zaposlenih in uspesnost poslovanja.

STRATEGIJA

Uprava druzbe bo z vso odgovornostjo, strokovnostjo in ustvarjalnostjo vodila podjetje v skladu s postavljenimi
cilji. Pri tem se bo osredinjala na:

- zagotavljanje pozitivnega denarnega toka,

- konstanten razvoj,

- nenehno izboljsevanje ucinkovitosti,

- izboljsevanje donosnosti,

- ustvarjanje vrednosti,

- povecevanje stabilnosti.

Z uresnicevanjem teh strateskih smernic zeli druzba Unior vplivati na povecanje svoje gospodarske mocdi,

povecanje produktivnosti in ekonomic¢nosti, izbolj$anje poslovne sposobnosti ter zagotavljanje varnosti. Tako
bo izpolnila tudi pri¢akovanja svojih zaposlenih in strank, delnicarjev in lokalne skupnosti.

IZHODISCA
IN NACRTOVANI CILJI ZA LETO 2005

V druzbi Unior, d. d., nac¢rtujemo v letu 2005 skupno prodajo v visini 124,9 milijona evrov, kar predstavlja
11-odstotno povecanje v primerjavi z letom 2004. Vsi programi nacrtujejo rast prodaje, prav tako vsi obrati.

Na programu Odkovki nacrtujemo prodajo v visini 48,5 milijona evrov, tako da pri¢akujemo rast prodaje za
10,7 %, kar pomeni, da se bo nadaljeval trend rasti iz minulega leta.

Na programu Ro¢no orodje je nacrtovana prodaja za 5,2 % vedja od preteklega leta in naj bi dosegla 32,2
milijona evrov.

Program Strojna oprema nacrtuje skupno 27,2 milijona evrov prodajne realizacije ali 22,3 % vec kot v preteklem
letu.

V programu Turizem je nacrtovana 7,5-odstotna rast prodaje, ki bo v letu 2005 dosegla vrednost 17 milijonov
evrov.
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POROCILO PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani!

Leto 2004 je najbolj zaznamovala prikljucitev Slovenije Evropski uniji. Globalne trzne razmere se v primerjavi z
letom 2003 niso bistveno spremenile. Tecajna gibanja za izvoznike niso bila ugodna, saj se v drugi polovici leta
tecaj evra v primerjavi s tolarjem ni ve¢ spremenil, je pa precej porasel v primerjavi z ameriskim dolarjem in
dosegel najvisje vrednosti. Srecevali smo se z izjemno visokimi cenami strateskih materialov, zlasti jekla in
plocevine, z recesijo evropskega gospodarstva ter agresivnim vstopom konkurentov iz Azije na evropske trge.

Za prvo desetletje po lastninskem preoblikovanju Uniorja v delnisko druzbo je znadilna pospesena rast. Poslo-
vanje druzbe UNIOR je bilo v letu 2004 med najuspesnejsimi leti. Poslovali smo z dobi¢ckom v visini 1,293
milijarde tolarjev, kar je za 27,9% vec¢ kot v preteklem letu in za 14,5 % nad naértovanim. Skupina UNIOR pa je
ustvarila 1,777 milijard tolarjev dobicka, kar je za 51% vec¢ kot v letu 2003. Bruto dodana vrednost je bila za 4,8%
vedja kot je bila planirana.

Razlika med dobic¢kom skupine UNIOR in dobickom mati¢nega podjetja znasa 483,3 milijonov SIT in se v
glavnem nanasa na prihodke, ki so nastali iz razlike med vpla¢anima nalozbama v druzbi RTC Krvavec in Store
Steel ter knjigovodsko vrednostjo kapitala v teh druzbah.

Uvodoma omenjene negativne uc¢inke smo uspeli nevtralizirati s stroskovno racionalizacijo na vseh podrodjih
delovanja.

Za dolgorocno stabilnost skupine UNIOR se je potrebno vkljuditi v procese svetovne globalizacije. Tako smo v
letu 2004 delovali v smislu razsiritve povezovanj na nova trzis¢a. Rezultat teh aktivnosti so nase nove nalozbe v
Avstraliji, Rusiji, Hrvaski, Kitajskem ter Srbiji in Crni gori.

Rezultati poslovanja skupine UNIOR v letu 2004 nam potrjujejo, da smo v Uniorju izbrali pravilno pot razvoja.
Preprican sem, da bo skupina UNIOR tudi v prihodnjih letih s svojimi pripadnimi, strokovnimi in motiviranimi
sodelavci nadaljevala svojo pot stabilnosti in razvoja ter s svojim druzbeno odgovornim delovanjem prispevala
trajnostnemu splosnemu razvoju.

Ob tej priloznosti bi se rad zahvalil clanom Nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. za strokovno in korektno
sodelovanje, s katerim so pomembno prispevali k uspesnemu razvoju druzbe UNIOR d.d..

Spostovani delnicarji, s kolegi v Upravi ocenjujem, da je skupina UNIOR glede na pogoje poslovanja leto 2004
zakljucila uspesno. S poslovno politiko, ki jo gradi UNIOR na strokovni usposobljenosti, medsebojnem sodelo-
vanju, zavzetosti in pripadnosti, zagotavljamo stabilnost in nadaljnji razvoj skupine UNIOR tudi v prihodnosti.
Zavase zaupanje, ki bo tudi v bodoce prispevalo k uresnicitvi zastavljenih ciljev, se vam vimenu vseh sodelavcev

skupine UNIOR zahvaljujem!

Gorazd Korosec
Predsednik uprave
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

SPREMLJANJE POSLOVANJA DRUZBE

Leta 2004 se je nadzorni svet druzbe UNIOR Kovaska industrija, d. d., sestal na petih rednih sejah. Na vseh
sejah so bili prisotni ¢lani uprave, pri nekaterih tockah so sodelovali kot porocevalci tudi strokovni delavci.

Nadzorni svet je odlocal o zadevah, ki jih v okvir njegovih pristojnosti doloc¢ajo zakon in akti druzbe in obravna-
val drugo, za poslovanje druzbe pomembno problematiko. Obravnavane teme so se nanasale predvsem na
tekoce poslovanje in obravnavanje rezultatov poslovanja ter na poslovne nacrte in pomembnejse investicije.

Uprava je nadzornemu svetu Cetrtletno porocala s celovitimi porocili o poslovanju druzbe Unior, d. d.. Poroca-
nje uprave je nadzornemu svetu omogocalo ustrezno opravljanje nadzorne vloge. Porocila uprave so bila obicaj-
no pripravljena po posameznih podrodjih in lo¢eno za vse $tiri programe druzbe s strnjenim pregledom vseh
poslovnih ucinkov. V svojih poro¢ilih je uprava prikazovala vse najpomembnejse kategorije, ki vplivajo na poslo-
vanje delniske druzbe. Gre za kategorije dobicka, prodaje, stroskov, dodane vrednosti itd.. Izkazom za leto 2004
so bili dodani tudi primerjalni izkazi za preteklo leto in izkazi o nadrtih za tekoce leto. Nadzorni svet je vseskozi
spremljal tudi razmere na trgu na podlagi ocen, ki mu jih je posredovala uprava. Razmeram na trgu je nadzorni
svet posvecal posebno pozornost, saj se je recesija na trgu nadaljevala tudi v tem letu. Kljub zaostrenim trznim
razmeram je druzbi Unior, d. d. uspelo dosedi ¢isti dobicek v visini 1,293 milijarde tolarjev, kar pomeni skoraj
28-odstotno povecanje v primerjavi z letom 2003.

Nadzorni svet je pozorno spremljal potek pogajanj v zvezi z nakupom RTC Krvavca in upravi druzbe ves ¢as
pogajanj dajal usmeritve, ki jih je uprava druzbe spostovala. Nakup RTC Krvavca je bil opravljen 3. 6. 2004.
Nadzorni svet je podal Se soglasje za pripojitev druzbe INEXA ADRIA, druzbe za investicije, d. o. o., k druzbi
UNIOR, d. d., za ustanovitev nove druzbe UNIOR BIONIC, d. o. 0., in bil seznanjen z dejavnostmi v zvezi z
ustanavljanjem skupne druzbe z druzbo Dalekovod iz Vinkovcev.

Na sejah je redno obravnaval porocila uprave o poslovanju sklada lastnih delnic in tudi sprejel pravila o poslo-
vanju z lastnimi delnicami.

Nadzorni svet je obravnaval letno porodilo za leto 2004 in poslovno porocilo o poslovanju druzbe za leto 2004
ter za obe podal pozitivno mnenje. Nadzorni svet je sprejel porodilo revizorja in revidirane izkaze za leto,
konc¢ano na dan 31.12. 2004.

Nadzorni svet ugotavlja, da je v zadostni meri spremljal delo uprave in bil seznanjen z vsemi pomembnejsimi
segmenti poslovanja druzbe. Nadalje ugotavlja, da so bili sklepi nadzornega sveta in skupscine udejanjeni
korektno in v okviru moznosti.

Nadzorni svet je s poslovanjem druzbe Unior, d. d., v letu 2004 zadovoljen, saj so bili pomembnejsi kazalci
poslovanja nad planskimi pri¢akovanji. Nadzorni svet bo tudi v prihodnje podpiral nacrte druzbe, ki bodo
temeljili na dolgoroc¢ni politiki s ciljem nadaljnjega uspesnega razvoja druzbe. Zahvaljuje se upravi in vsem
zaposlenim v Uniorju, d. d., za uspe$no delo v letu 2004 in Zeli, da bi tudi v prihodnje nadaljevali uspesno
poslovno pot.

PREVERITEV IN POTRDITEV LETNEGA POROCILA
TER STALISCE DO REVIZIJSKEGA POROCILA

Nadzorni svet je obravnaval letno porocilo druzbe UNIOR Kovaska industrija, d. d., za leto 2004 s porocilom
pooblascene revizijske druzbe PricewaterhouseCoopers, d. d..

Nadzorni svet ugotavlja, da vsebina letnega poro¢ila druzbe stvarno prikazuje poslovanje druzbe vletu 2004, da
se vsebina letnega porocdila in strategija razvoja, ki je v njem opredeljena, ujemata s stali$¢i nadzornega sveta,

zato se na podlagi preveritve letnega porocdila in pregleda revizijskega porocila za leto 2004 druzbe Pricewater-
houseCoopers, d. d. potrjuje letno porocilo druzbe UNIOR Kovaska industrija, d. d., za leto 2004 in daje
pozitivno stalis¢e k revizijskemu porocilu o poslovanju druzbe v letu 2004.
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OBLIKOVANJE BILANCNEGA
DOBICKA IN NJEGOVA UPORABA

Nadzorni svet predlaga skupscini sprejetje sklepa, da se bilan¢ni dobicek druzbe Unior Kovaska industrija, d. d.,
ki na dan 31. 2. 2004 znasa 4.877,963.553,29 tolarjev, razporedi v naslednje namene:

1. ¢isti dobicek v znesku 646,736.621,40 tolarjev za leto 2004 ostane nerazporejen;

2. ostanek Cistega dobicka iz leta 1998 v viSini 3,883.313,52 tolarjevin
iz leta 1999 v visini 192,580.090,48 tolarjev,
skupaj 196,463.404,00  tolarjev

se nameni za:
a) izplacilo dividend v visini 74,00 tolarjev bruto za delnico v skupnem znesku 173,042.636,00 tolarjev;

b) izplacilo nagrad ¢lanom uprave in clanom nadzornega sveta v visini 23,420.768,00 tolarjev bruto;

1. ostanek cistega dobicka iz leta 1999 v visini 552,359.949,50 tolarjevin
1/2 ¢istega dobicka iz leta 2000 v visini _366,317.964.11 _tolarjev,
skupaj 918,677.913,61 tolarjev
ostane nerazporejen;

2. 1/2 ¢istega dobicka iz leta 2000 v visini 366,317.964,12  tolarjev,
ostanek cistega dobicka iz leta 2001 v visini 857,461.999,18 tolarjev,
ostanek Cistega dobicka iz leta 2002 v visini 880,474.232,00 tolarjev,
ostanek cistega dobicka iz leta 2003 v visini 1.011,664.561,06 tolarjevin
ostanek neizplacanih dividend v visini 166.857,92 tolarjev,
skupaj 3.116,085.614,28  tolarjev

se razporedi v druge rezerve iz dobicka.

PODELITEV RAZRESNICE

Nadzorni svet meni, da je uprava v letu 2004 uspesno vodila poslovanje in izpolnila pri¢akovanja nadzornega
sveta. Zato nadzorni svet predlaga, da skupscina ob sprejemu sklepa o uporabi bilan¢nega dobicka podeli upravi
in nadzornemu svetu druzbe razresnico za poslovanje v letu 2004.

mag. Mateja Rezun
Predsednica nadzornega sveta
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POMEMBNEJSI DOGODKI
DRUZBE UNIOR, D. D.

Zacetki druzbe UNIOR Kovaska industrija Zrece segajo v leto 1919, ¢eprav ima kovanje v Zrec¢ah $e mnogo
starejse korenine. V tem casu so se menjale drzave, zgodile razne druzbene spremembe, vendar se je UNIOR
kljub vzponom in padcem, ki jih je dozivljal, uspesno razvijal in obstal.

Pomembnejsi dogodki v ¢asu od lastninskega preoblikovanja

Leto 1996

16. decembra je UNIOR prejel 2. soglasje Agencije za prestrukturiranje in lastninsko preoblikovanje in postal
delniska druzba v skladu z Zakonom o lastninskem preoblikovanju podjetij.

Leto 1997

15. aprila je bilo podjetje UNIOR Kovaska industrija Zrece registrirano na sodis¢u kot delniska druzba.

V jeseni sta bila koncani rekonstrukcija strehe in gradnja nadstreska v kovacnici.

12. decembra je bila prva skupséina druzbe UNIOR, d. d., na kateri je bil izvoljen nadzorni svet, ki je imenoval
$tiriclansko upravo: predsednik uprave Janez Spes, namestnik predsednika Gorazd Koro$ec in ¢lana Viljem
Brvar in Robert Ribic.

V decembru je bila konc¢ana obnova hotela Planja in ski servisa na Rogli.

Leto 1998

1. julija je bila ustanovljena druzba UNIOR Hellas.
Novembra je bila predana v uporabo Stirisedeznica Jurgovo.
Na podrodju ravnanja z okoljem smo zmanjsali vpliv hrupa v okolje iz obrata Kovacnica.

Leto 1999

5. maja je bila ustanovljena druzba UNIOR Italia.

Julija je UNIOR pridobil 20-odstotni delez v druzbi INEXA Store, d. o. o.

Julija je bila kon¢ana gradnja hotela Terme 2000 v Zrecah.

Uveden je bil sistem zagotavljanja kakovosti po zahtevah ISO 9001;1994 za UNIOR, d. d.
Zgrajena je bila cistilna naprava za odpadne vode iz tehnologije Galvane.

Leto 2000

Zgrajena je bila nova hala in opravljen nakup opreme za obrat sinter.

10. novembra je UNIOR postal 65-odstotni lastnik druzbe LUMAR - HISE, d. o. 0., Gomilsko, ki se je v letu
2004 preimenovala v BIVA - HISE, d. o. o.

Za obrat Kovacnica je bil uveden sistem zagotavljanja kakovosti po zahtevah avtomobilske industrije QS 9000.

Leto 2001

7. aprilaje v Termah Zrece izbruhnil pozar.

12. aprila je bil izveden nakup druzbe MPP Inzeniring, d. o. o., Maribor.

25. aprila smo sklenili pogodbo o nakupu druzbe MPP Tehnoloska oprema, d. o. o., Maribor.
4. julija je bila v Spaniji sklenjena pogodba o nakupu druzbe UNIOR Espana.

17. oktobra je bila v Nemcdiji ustanovljena druzba UNIOR Deutschland.

Decembra je bila kon¢ana obnova Term po pozaru.
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Leto 2002

Uveden je bil sistem vodenja kakovosti po zahtevah ISO 9001;2000 za UNIOR, d. d.

Oktobra je bila konc¢ana gradnja koce na Jurgovem.

14. novembra je bila ustanovljena druzba UNIOR Werkzeugmaschinen v Nemiji.

V jeseni je bila koncana postavitev nove kovaske linije Lasco.

12. decembra je potekel mandat upravi, nadzorni svet je imenoval novo upravo v sestavi: predsednik Gorazd
Korosec, namestnik predsednika Robert Ribic¢ ter ¢lana Marjan Korosec in Darko Hrastnik. Uprava je dobila
mandat 13. decembra 2002, in sicer za dobo petih let.

Leto 2003

20. januarja smo prodali 48,89-odstotni delez v druzbi Orbis - Werk GmbH podjetju Knipex - Werk v Nemiji.
V uporabo sta bila predana bazenski kompleks in wellnes center v hotelu Planja na Rogli.

Koncana je bila gradnja stirisedeznice Planja.

V uporabo so bile predane stiskalnica Komage in skarje za razrez materiala Ficep.

Koncana je bila prenova skladisc¢a gotovih izdelkov.

Za obrat v Lenartu je bila nabavljena varilna robotska celica.

6. maja smo prodali 33,5-odstotni delez v druzbi Rhydcon, d. o. 0., podjetju Hansa-flex Armerding Gmbh
Bremen.

Uveden je bil sistem zagotavljanja kakovosti po zahtevah avtomobilske industrije VDA 6.1 in QS 9000 za
program Odkovki.

Uveden je bil sistem po zahtevah HACCP.

Julija je bil odkupljen delez $vedskega partnerja v Inexi Store; preimenovanje v Store Steel, d. o. o.

V novembru smo v upravljanje prevzeli Cankarjeve ribnike na Stranicah.

V decembru je bila konc¢ana gradnja stirisedeznice Planja.

Leto 2004

1. januarja je Darku Hrastniku prenehala funkcija ¢lana uprave; od takrat naprej je uprava triclanska.

9. junija je UNIOR prevzel druzbo RTC Krvavec, d. d.

Koncana je bila obnova depandans Brinje in Jelka.

Odkupili smo zemljisca in objekte Merinke v Mariboru za gradnjo poslovno-stanovanjskega kompleksa.
V programu Odkovki je bilo nabavljeno hidravli¢no kladivo z nadpritiskom.

Koncana je bila rekonstrukcija hale Obdelovalnica.

Nabavili smo aparat za magnetno resonanco.

Koncana je bila gradnja ¢istilne naprave za odpadni grafit iz tehnologije kovanja.

Uveden je bil sistem vodenja kakovosti po zahtevah ISO 900152000 za PE Strojna oprema Maribor.
Uveden je bil sistem ravnanja z okoljem po zahtevah ISO 1400151996 za UNIOR, d. d.

Oktobra je bilo na Rogli zgrajeno letno-zimsko sankalisce.

1. novembra smo prevzeli v lastno upravljanje obrat Pesek.

Decembra je bila konc¢ana gradnja ¢istilne naprave na Rogli in Jurgovem.

7. decembra je bila ustanovljena druzba UNIOR Bionic, d. 0. 0., za proizvodnjo in trzenje medicinskih pripo-
mockov.
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PREDSTAVITEV DRUZBE UNIOR, D. D.

OSEBNA IZKAZNICA PODJETJA

Naziv druzbe: UNIOR Kovaska industrija, d. d., Zrece

Sedez druzbe: Kovaska 10, 3214 Zrece

Skrajsani naziv: UNIOR, d. d.

Matic¢na stevilka druzbe: 5042437

Sifra dejavnosti: 28.621 - Proizvodnja ro¢nega orodja

Registracija druzbe: Okrozno sodisce v Celju s sklepom Srg 199801297
zdne 1. 12. 1999, pod vlozno stevilko 10024800

Leto ustanovitve: 1919

Osnovni kapital druzbe: 4.676,828.000,00 SIT

Stevilo zaposlenih: 2564 na dan 31. 12. 2004

UPRAVLJAVSKA
IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Uprava druzbe
Upravo druzbe je imenoval nadzorni svet na seji dne 7. 11. 2002 za mandatno dobo petih let, funkcijo pa je
prevzela 13. 12. 2002. Je tri¢lanska v naslednji sestavi:

Gorazd Korosec, univ. dipl. ekon. predsednik uprave
Robert Ribi¢, univ. dipl. inz. str. namestnik predsednika uprave
Marjan Korosec, dipl. org. menedz. in inz. str. c¢lan uprave

Nadzorni svet

Na 5. skupscini druzbe je bil dne 24. 7. 2001 izvoljen nadzorni svet za mandatno obdobje stirih let, in sicer od
13. 12. 2001 napre;j:

predstavniki delnicarjev:

mag. Mateja Rezun predsednica nadzornega sveta
Ivan Mirnik, univ. dipl. ekon. namestnik predsednice
Dragomir Kolman, univ. dipl. ekon. c¢lan
dr. Karl Kuzman ¢lan
predstavniki zaposlenih:

Milena Vindi$, univ. dipl. ing. str. namestnica predsednice
mag. Andrej Kokol c¢lan
Zdenko Kovaéec, dipl. ekon. - spec. c¢lan
Barbara Sor$ak, univ. dipl. ekon. c¢lan
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Programi in dejavnost druzbe

Program Odkovki
Proizvodnja odkovkov v kovacnicah v Zrecah in Vitanju ter obdelava odkovkov v Slovenskih Konjicah, proizvod-
nja sinter in hladno kovanih odkovkov v Zrecah.

Program Orodje
Proizvodnja orodja v Zrecah, Vitanju, Lenartu in Starem trgu ob Kolpi.

Program Strojna oprema

Proizvodnja namenskih strojev po principu vrtljive mize in orodjarna preoblikovalnih orodij za plocevino v
Zrecah in Mariboru.

Program Turizem
Terme Zrece - termalno zdravilis¢e in Rogla - klimatsko zdravilisce, olimpijsko in smucarsko sredisce.

Delez prihodkov od prodaje po posameznih programih druzbe

2004 2003
ODKOVKI 40 % 34 %
ORODJE 27 % 27 %
STROJNA OPREMA 20 % 27%
TURIZEM 13 % 12 %

Podjetja, v katerih ima UNIOR, d. d., svoje finan¢ne nalozbe

Povezana druzba Drzava Delezv %
MPP TEHNOLOSKA OPREMA, d. 0. 0., MARIBOR Slovenija

INEXA ADRIA, d. 0. 0., STORE Slovenija 100,00
RTC Krvavec, d. d., CERKLJE NA GORENJSKEM Slovenija 95,465
UNIOR Bionic, d. 0. 0., ZRECE Slovenija 80,00
UNIOR FERLACH GmbH FERLACH Avstrija 99,55
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH GRONAU Neméija 90,00
UNIOR TOOLS Sarl MELUN Frandija 70,00
UNIOR ITALIA S. p. A. PAD.DUGNANO Italija 80,00
UNIOR ESPANA S. L. ANDOAIN Spanija 95,00
UNIOR HELLAS S. A. KALLITHEA Grdija 50,00
UNIOR INTERNATIONAL Ltd. LONDON Velika Britanija 50,00
UNIOR KOMERC, d. 0. 0., SKOPJE Makedonija 90,90
UNIOR WERKZEUGMASCHINEN GmbH REMSECK Nemdija 100,00
RHYDCON, d. 0. 0., SMARJE PRI JELSAH Slovenija 33,50
ORBIS WERK GmbH AHAUS Nemdija 40,00
UNIOR SINGAPORE PTE Ltd. SINGAPUR Singapur 40,00

MRC, d. 0. 0., [JUBLJANA Slovenija
UNIDAL, d. 0. 0., VINKOVCI Hrvaska 49,46
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KAZALNIKI POSLOVANJA

Stopnja lastniskosti financiranja

kapital/obveznosti do virov sredstev

Stopnja dolgorocnosti financiranja
kapital + dolgorocni dolgovi + dolgorocne rezervacije/

obveznosti do virov sredstev 0,700 0,737

Stopnja osnovnosti financiranja

osnovna sredstva po neodpisani vrednosti/sredstva

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja
(osnovna sredstva po neodpisani vrednosti + dolgorocne

financne nalozbe + dolgorocne poslovne terjatve)/sredstva 0,595 0,584

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

kapital/osnovna sredstva po neodpisani vrednosti

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti - hitri koeficient

likvidna sredstva/kratkoroc¢ne obveznosti 0,009 0,010

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih
obveznosti - pospeseni koeficient
(likvidna sredstva + kratkoroc¢ne terjatve)/

kratkorocne obveznosti

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti - kratkoro¢ni koeficient

kratkorocna sredstva/kratkorocne obveznosti 1,349 1,582

Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslovni prihodki/poslovni odhodki

Koeficient ¢iste dobickonosnosti kapitala
Cisti dobicek poslovnega leta/povpreéni kapital

brez cistega poslovnega izida proucevanega leta 0,061 0,050

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

vsota dividend za poslovno leto/povprecni osnovni kapital
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DELNICAR]JI IN DELNISKI KAPITAL

Delnice druzbe

Druzba je izdala 2,138.200 delnic po nominalni vrednosti 2.000,00 SIT. V dokapitalizaciji z dne 1. 12. 1999 je
bilo izdanih 200.214 delnic, tako je skupno stevilo delnic 2,338.414. Delnice so izdane v nematerializirani obliki
in od 21. 1. 2000 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev, ki ga vodi KDD - Centralno klirinsko
depotna druzba, d. d., v Ljubljani.

Lastniska struktura

Delnicar St. delnidarjev St. delnic Delez
Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci 1.440 495.893 21,21
Kapitalska druzba, d. d., Ljubljana 1 736.939 31,51
Slovenska odskodninska druzba, d. d., Ljubljana 1 307.084 13,13
Slovenska razvojna druzba, d. d., Ljubljana 1 9.395 0,40
KDID, d. d., Ljubljana 1 91.253 3,90
Zvon EnaID, d. d., Maribor 1 28.384 1,21
Triglav Steber 11D, d. d., Ljubljana 1 4.324 0,18
KS2 Nalozbe, d. d., Ljubljana 1 11.118 0,48
KD Holding, d. d., Ljbuljana 1 475 0,02
Zavarovalnica Triglav, d. d., Ljubljana 1 100.000 428
Nova LB, d. d., Ljubljana 1 82.000 3,51
Banka Celje, d. d., Celje 1 68.915 2,95
Hypo Alpe Adria Consultans, d. 0. 0., Ljubljana 1 46.000 1,97
Probanka, d. d., Maribor 1 25.000 1,07
Poslovni partnerji druzbe 47 219.512 9,39
Drugi delnicarji 93 110.240 4,71
Sklad lastnih delnic druzbe 1 1.882 0,08
Skupaj 1.594 2.338.414 100,00

[ Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci

I Kapitalska druzba, d.d. Ljubljana
Slovenska odskodninska druzba, d.d. Ljubljana
Slovenska razvojna druzba, d.d. Ljubljana

B Pooblascene investicijske druzbe
Zavarovalnica Triglav, d.d. Ljubljana

M Poslovne banke
Poslovni partnerji druzbe

B Ostali delnicarji

M Sklad lastnih delnic druzbe
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SPLOSNA GOSPODARSKA GIBANJA

Vletu 2004 je Slovenija postala polnopravna ¢lanica Evropske unije in zveze NATO, hkrati pa je vstopilav ERM 11, tako
imenovani mehanizem deviznega tecaja, ki je nekaksna cakalnica pred uvedbo evra. Tecajna gibanja za izvoznike niso bila
ugodna, saj se v drugi polovici leta tecaj evra v primerjavi s tolarjem ni vec spremenil, je pa precej porasel v primerjavi z
ameriskim dolarjem in dosegel rekordne vrednosti.

Gospodarska gibanja so bila v preteklem letu v znamenju visokih cen nafte, ki so dosegale zgodovinske rekorde, in
trendov na Kitajskem, ki so dajali ton mednarodni konjunkturi. Poleg nafte so rekordne vrednosti dosegle tudi cene jekla,
saj so se od zacetka leta dvignile za vec¢ kot 50 %, vse to paje povzrocalo velik pritisk na cene proizvajalcev in posredno
tudi na inflacijo. Kljub taks$nim razmeram je bil gospodarski utrip v Sloveniji zmerno pozitiven.

Tecaj evra (srednji tecaj BS) se je v letu 2004 v primerjavi s preteklim letom v povpredju povecal za 2,2 % in dosegel
povprecno vrednost 238,86 SIT (v letu 2003 je zrasel za 3,3 % in je znasal 233,70 SIT).

Povprecna letna inflacija, merjena z rastjo cen zivljenjskih potrebscin, je v letu 2004 znasala 3,6 % (lani 5,6 %), kar
pomeni, dazaostaja rast povprecnega tecaja evraza 1,4 odstotne tocke za domaco inflacijo (v primerljivem obdobju lani
je zaostajanje znasalo 2,2 odstotne tocke).

V primerjavi z decembrom 2003 je v decembru 2004 znasala medletna stopnja inflacije 3,2 % (v enakem obdobju lani
4,6 %), medtem ko se je tecaj evra povecal le za 1,3 %, kar pomeni zaostajanje rasti tecaja evraza 1,9 odstotne tocke za
domaco inflacijo. Tako je tecaj evra konec leta 2004 znasal 239,7430 SIT, konec leta 2003 pa 236,6903 SIT.

Povprecni podjetniski nakupni tecaj Banke Celje za evro je vletu 2004 dosegel vrednost 238,73 SIT in je tako porasel za
2,1 % v primerjavi z letom 2003, kar pomeni zaostajanje rasti za domaco inflacijo za 1,5 odstotne tocke.

POSLOVANJE DRUZBE UNIOR, D. D.

PRODAJA

Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev so v letu 2004 znasali 26,77 milijarde SIT in so biliza 0,8 % visji kot v
predhodnem letu. Ob upostevanju 3,6-odstotne inflacijske stopnje lahko ugotovimo, da so prihodki od prodaje realno
padliza 2,7 %, medtem ko smo imeli lani 6,8-odstotno realno rast.

Cisti prihodki od prodaje, preracunani v evre po povprecnem tecaju, so znasali 112,1 milijona evrovin so se glede naleto
2003, ko so dosegli 113,6 milijona evrov, zmanjsali za 1,3 %, medtem ko so se lani povecaliza 9,2 %.

Po posameznih programih je bila rast prihodkov od prodaje v tolarjih glede na preteklo obdobje vzadnjih letih naslednja:

Izvoz druzbe je dosegel 85,1 milijona evrov, v enakem obdobju lani pa 89,4 milijona evrov, kar pomeni, da se je v primerjavi
s preteklim letom zmanjsal za 4,8 % (lani v enakem obdobju porast za 11,8 %). Delezizvoza v celotni prodaji druzbe znasa
75,9 %; Ce upostevamo samo kovinskopredelovalni del druzbe (brez turizma), znasa izvoz 88,3 %, v primetjavi z lanskim
letom se je zmanjsal za 2,5 odstotne tocke.

Prodajni naért druzbe, ki je za leto 2004 predvideval 117,9 milijona evrov prodaje oziroma 3,4-odstotno povecanje v
primerjavi zletom prej, je bil dosezen 95,1-odstotno.

PROIZVODN]JA

V letu 2004 je bilo pri programu Odkovki skupaj proizvedeno 18.442 ton odkovkov oziroma 62,9 milijona kosov.
Proizvodnja je bilav primerjavi s preteklim letom v tezi veja za 14,7 %, v Stevilu izdelanih kosov paza 8,2 % (leto prej smo
zabelezili zmanjSanje proizvodnje za 3,7 % po tezi in 2,8 % po Stevilu kosov). Proizvodni nacrt je bil presezen v tezi za
9,6 %, v stevilu izdelanih kosov paza 0,5 %.

Pri programu Rocno orodje je bilo v preteklem letu proizvedeno 2.845 ton oziroma 7 milijonov kosov rocnega orodja in
kovinske embalaze. Proizvodnja je bila v primerjavi s predhodnim letom po tezi manjsa za 4,8 %, po stevilu izdelanih
kosov pa za 3,3 % (lani v enakem obdobju upad za 8,7 % po tezi in za 10,2 % po stevilu izdelanih kosov). Glede na
nacrtovani obseg je bila proizvodnja manjsa za 12,2 % po tezi in za 6,4 % po stevilu izdelanih kosov.

Pri programu Turizem je bilo dosezenih 196.366 nocitev, kar predstavlja 2-odstotno zmanjsanje v primerjavi s preteklim
letom, ko smo imeli 200.393 nocitev, in 0,4-odstotno zmanjsanje. Stevilo nocitev je tako za na¢rtom zaostalo za 6 %.
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NABAVA

Cilji, ki smo si jih zadali za leto 2004, so bili zadovoljivo dosezeni.

Predvsem nam je uspelo nabavne stroske nadzirati in zadrzati na ravni iz leta 2003. Dosegli smo doloc¢ena
znizanja, predvsem zaradi zdruzevanja narocil v celotni skupini Unior, razen cen jekla in plo¢evine. Moramo
poudariti, da nam je tudi cene jekla in plocevine uspelo zadrzati na precej nizjih ravneh, bile so kar za 20 do 25 %
nizje kot cene jekla na evropskem trzi$éu, kar je seveda posledica lastne proizvodnje v druzbi Store Steel. Dobava
je kljub povecanju proizvodnje potekala usklajeno, v proizvodnji ni bilo vedjih tezav.

V letu 2004 smo zmanjsevali Stevilo dobaviteljev, vendar z rezultati nismo zadovoljni in smo cilj po zmanjSanju
dobaviteljev prenesli v leto 2003, ker ga bomo usmerjali prek programskega sveta.

Optimiziranje zalog materiala je stalen cilj, kljub temu smo zaradi vedje proizvodnje in neugodnih razmer na trgu
ter z nekaterimi poslovnimi prvinami zaloge povecali. Menimo, da so zaloge obvladljive, zato bomo v nasled-
njem obdobju posebno pozornost namenili predvsem visini in obracanju zalog.

Zvisevanje strokovne usposobljenosti kadrov v nabavi je stalna naloga in jo izvrSujemo po nacrtu.

ZAPOSLENOST IN PLACE

Stevilo zaposlenih

Povprecno Stevilo zaposlenih v druzbi, izracunano iz stanj konec mesecev, je bilo v letu 2004 2.464 in se je v
primerjavi s preteklim letom zmanjsalo za 1,3 %. Stevilo zaposlenih je konec leta 2004 znagalo 2564, kar je 2 %
ve¢ v primerjavi s stanjem pred enim letom in 2,6 % vec¢ od nacrtovanega.

Skupaj se je vletu 2004 na novo zaposlilo 261 delavceyv, delovno razmerje pa je prenehalo 210 delavcem, od tega
se je 35 delaveev upokojilo.

Stanje Prihodi Odhodi Stanje

31.12.2003 delavcev delavcev 31.12.2004

UNIOR, d. d.

Kadrovska struktura

Kadrovska struktura zaposlenih se izboljsuje v primerjavi s preteklim letom, saj se je delez zaposlenih s fakultetno
oziroma univerzitetno izobrazbo povecal za 0,3 odstotne tocke in sedaj znasa 4,7 %, medtem ko se je delez
nekvalificiranih delavcev znizal za 0,7 odstotne tocke in znasa 28 %.

Odsotnost z dela zaradi bolezni in nezgod

V letu 2004 je bilo odsotnosti z dela zaradi bolezni in nezgod skupaj 7,8 %, kar je 0,1 odstotne tocke manj kot
v preteklem letu, vendar 0,3 odstotne tocke vec¢ od nacrtovanega. Povecale so se predvsem boleznine do 30 dni,
medtem ko so se boleznine nad 30 dni zmanjsale in dosegle nac¢rtovano raven 2,1 %. Najvedji delez bolniskih
izostankov je bil ponovno dosezen v sektorju Vzdrzevanje, med programi pa je bilo najve¢ boleznin na Odkovkih
in najmanj v Strojni opremi.

Povpreéna bruto pla¢a na zaposlenega

Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega je v letu 2004 znasala 225.71S tolarjev in je bila v primerjavi s
preteklim letom visja za 8,5 % (lani v tem obdobju visja za 8,9 % v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta).
Ob 3,6-odstotni rasti cen zivljenjskih potrebscin pomeni to 4,7-odstoten realen porast place na zaposlenega
(lani v enakem obdobju je bila glede na predhodno obdobje realna rast bruto place na zaposlenega 3,2 %).
Neto placa je v tem casu porasla za 8,1 % oziroma realno za 4,3 %.

Pla¢ane ure

Skupno stevilo placanih ur v letu 2004 se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsalo za 0,4 %. Opravljenih je bilo
za 1,6 % ve¢ delovnih ur, in sicer se je Stevilo delovnih ur po ¢asu povecalo za 0,6 %, Stevilo delovnih ur po ucinku
paza 3,1 %.V strukturi placanih ur predstavljajo tako opravljene ure 81 %, njihov delez pa se je v primerjavi z
letom 2003 povecal za 1,5 odstotne tocke.

Stevilo ur odsotnosti z dela zaradi dopustov in praznikov se je v primerjavi s preteklim letom zmanj$alo za 11,2 %,
saj je vedina praznikov bila na dela proste dneve. Stevilo ur odsotnosti do 30 dni zaradi bolezni se je zmanj$alo
za 0,2 %, $e vedno pa smo na tak nacin izgubili ve¢ kot 296 tiso¢ delovnih ur. Po drugi strani je bilo opravljenih
za 10,4 % vec¢ nadur kot v preteklem letu.

Precej se je zmanjsalo tudi Stevilo ur refundiranih odsotnosti, in sicer bolniski dopusti nad 30 dni za 6,8 % in
porodniski dopusti za 29,1 %.

2 IR
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INVESTICIE

V letu 2004 smo nacrtovali za 2.539,4 milijona SIT pladil za investicije. Od tega smo uresnicili 3.675,3 milijona
SIT, kar presega nacrtovana placila za leto 2004 za 44,7 %. V tem so znasala placila za investicije iz leta 2003
871,0 milijonov SIT.

Nove nabave osnovnih sredstev v tem obdobju so znasale 3.929,3 milijona SIT (lani v enakem obdobju 2.843,0
milijonov SIT), od tega v gradbene objekte 802,8 milijona SIT in v opremo 3.126,5 milijona SIT.

Nacrtovane investicije za leto 2004 so znasale 2.788,8 milijona tolarjev, realizirane investicije presegajo letni
investicijski nacrt za 40,9 %.

INFORMATIKA

Prioritetne naloge na podrocju informatike v letu 2004 so bile predvsem:

- zagotavljanje normalnega delovanja virov (prilagoditve zaradi zahtev stroke ali
spremenjenih potreb poslovanja),

- vpeljava novih resitev (potni nalogi, blagajna, Intrastat, registracija in uporabljanje malice,
vpeljava ¢rtnih kod za spremljanje proizvodnje, simulacija nac¢rtovanja),

- zamenjava resitev (delniska knjiga, fakturiranje v programu Turizem, enotni sistem etiket),

- postavitev pilotnega projekta sistema Oracle HRMS za upravljanje s sposobnostjo in
usposobljenostjo zaposlenih,

- nadaljevanje dejavnosti, vezanih na povezave s poslovnimi partnerji.

V skladu s potrebami varnostne politike IT smo za povecanje varnosti in kakovosti:

- dodelali manjkajo¢e dokumente,

- nabavili programsko opremo za nadzor omrezja in uporabniskega okolja, orodje za hitro namestitev
in ponovne nastavitve streznikov,

- nadgradili pozarni zid, protivirusno zas¢ito, streznik za izmenjavo podatkov, poenotili verzije
podatkovnih baz, prenovili sistem varnostnih kopij datotek (backup), posodobili povezavo z
internetom,

- postavili povezave VPN (navidezna zasebna omrezja) z mobilnimi aparati,

- izvedli Siritve, zamenjave in segmentacije infrastrukture na nekaterih segmentih.

Velik del amortizirane opreme (osebnih racunalnikov, zaslonov, tiskalnikov, streznikov) smo zamenjali s sodob-
nejsimi izdelki in nadgradili s sodobnejsim operacijskim sistemom.

Pri izvajanju dejavnosti so si vsi zaposleni v sektorju za zagotavljanje podpore poslovanju prizadevali za ¢im bolj
ucinkovito delo brez vedjih prekinitev.

Pri nabavi virov smo delovali v skladu s potrjenimi nacrti investicij in stroskov.
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KAKOVOST IN EKOLOGIJA

Sistem kakovosti
Unior, d. d., ima v svoj poslovni sistem uvedene in certificirane naslednje sisteme:
- sistem vodenja kakovosti po zahtevah ISO 9001 za Unior, d. d., od leta 1999,
- sistem ravnanja z okoljem po zahtevah ISO 14001 za Unior, d. d., od leta 2004,
- sistem vodenja kakovosti po zahtevah avtomobilske industrije:
- QS 9000 na programu Odkovki od leta 2000,
- VDA 6.1 na programu Odkovki od leta 2003,
- VDA 6.4 na programu Strojna oprema od leta 2003, in naslednja potrdila o ustreznosti proizvodov
in storitev:
- potrdilo ustreznosti za ro¢no orodje VDE/EN 60900, VPA GS, GOST PCT,
- oznaka o skladnosti za stroje CE,
- potrdilo o uvedenem sistemu po zahtevah HACCP.

V prihodnje bomo usmerili ukrepe za izboljsave predvsem v:
- ucinkovitejse izvajanje korektivnih ukrepov in nenehnih izboljsav,
- ucinkovitejsi proces merjenja zadovoljstva kupcev,
-uvedbo elektronskega obvladovanja dokumentov (EDMS),
-uvedbo procesnega pristopa do operativne ravni poslovanja in posledi¢no reorganiziranosti,
- vklju¢evanje kontrolinga pri izvajanju notranjih presoj - revizij.

Sistem ravnanja z okoljem

Vodenje podjetja z vidika ravnanja z okoljem je v letu 2004 temeljilo na prepoznanih okoljskih vidikih, neneh-
nem spremljanju zakonodaje, rezultatih monitoringov, informacijah ministrstva za okolje, prostor in energijo,
informacijah zaposlenih in okoli¢anov ter zahtevah mednarodnih standardov in nacionalnega programa ravna-
nja z okoljem.

Najpomembnejsa podrodja uvajanja izboljsav so spremembe proizvodov, surovin, reciklaze odpadkov, raciona-
lizacije procesov, tehnoloske spremembe, nalozbe v nova delovna sredstva ali modifikacije obstojecih. Odraza-
jo se na zmanjs$anju negativnih vplivov na okolje, kot so poraba energentov, poraba naravnih virov, nastajanje
odpadkov, onesnazevanje voda in zraka ter vpliva na zdravje.

Vsi vidiki in vplivi na okolje so redno nadzirani in obvladovani.

Stanje okoljskih vidikov:

- Iz porabe surovin, energentov in voda je razvidno, da je trend ugoden.

- Bistveno so se zmanjsale koli¢ine odpadkov.

- Na podro¢ju hrupa je opaziti upadanje stopnje ravni kljub nenehnemu povecevanju proizvodnje,
ponekod je mejna vrednost za vir hrupa se vedno prekoracena.

- Odpadne vode iz tehnoloskih postopkov obvladujemo s ¢istilnimi napravami. Pri postopku Mangan
fosfatiranje smo prekoracili nekatere parametre maksimalno dovoljene vrednosti. Celotni tehnoloski
postopek in ¢is¢enje voda je v fazi prenove. Postopek ¢is¢enja voda iz tehnologije galvaniziranja in
cinkovega fosfatiranja je na obvladljivi ravni. Ci$¢enje komunalnih voda na KTC Rogla obvladujemo
z novo distilno napravo. Na lokaciji Zrece se predvideva ¢is¢enje skozi skupni projekt obéine Zrece.
Povecalo se je tudi Stevilo enot obremenjevanja in s tem povezano placilo taks, kar je posledica
spremembe zakonodaje.

- Emisijske koncentracije in emitirane kolicine snovi v zrak iz tehnoloskih postopkov in kuris$¢ niso
presegle mejne vrednosti. Na Agencijo Republike Slovenije za okolje je podana vloga za zmanjsanje
Stevila merilnih mest oz. za opustitev meritev.

V prihodnje bomo usmerili ukrepe za izboljsave predvsem v:
- zmanjSevanje porabe surovin,
- zmanjSevanje kolic¢in in stroskov odpadkov,
- zmanjsevanje stopnje hrupa in prizadevanje za visjo dovoljeno mejno raven,
- reSevanje odpadnih komunalnih voda na lokaciji Zrece in obratih zunaj Zre¢.

& Uy
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ODGOVORNOST DO DRUZBENE SKUPNOSTI

V delniski druzbi Unior se zavedamo pomembnosti dejavnega in odgovornega vkljucevanja v $irSe druzbeno
okolje. Z osves¢anjem in finan¢nimi sredstvi skusamo pomagati posameznim organizacijam in drustvom. Del-
niska druzba Unior je odgovorna za razvoj mesta Zrece z vlaganjem v razvoj dejavnosti turizma ter se trudi, da na
razli¢ne nadine prispeva k boljsi kakovosti Zivljenja somesc¢anov in skupnemu razvoju in napredovanju regije.
Sponzorska in donatorska sredstva dodeljujemo tudi za aktualne pobude in enkratne dogodke raznih drustev in
organizacij.

Delniska druzba Unior je v letu 2004 delovala na podrodju $porta, kulture in na humanitarnem podrodju.

Na podrodju $porta je delniska druzba Unior sponzor Kosarkarskemu klubu Rogla, Rokometnemu klubu
Pivovarna Lasko, Nogometnemu klubu Zrece, Odbojkarskemu klubu Zrece, Smucarskemu klubu Unior Celje.
Unior skrbi za zdravje in rekreacijo svojih zaposlenih s podporo Sportnemu drustvu Unior, v katerega je vélanje-
nih ve¢ kot polovica zaposlenih.

Na podrodju kulture je delniska druzba Unior pripravila likovna prijateljevanja, s sredstvi je podprla tudi razne
prireditve v mestu Zrece in okolici. Kulturi namenjamo sponzorska in donatorska sredstev prek sodelovanja v
razli¢nih fundacijah, podpiramo programsko dejavnost obcine.

Na humanitarnem podrodju sodelujemo v raznih humanitarnih akcijah za opremo zdravstvenih domov v
Zrecah in Slov. Konjicah ter bolni$nice v Celju.

Ponosni smo, da znamo prisluhniti potrebam okolja ter da smo lahko moralna in finané¢na podpora v sirsem
druzbenem okolju. Odgovornost ¢utimo predvsem do svojih zaposlenih; trudimo se, da jim nudimo dobre
delovne pogoje, mnogo moznosti za izobrazevanje, uporabo poditniskih kapacitet, organiziramo razna druze-
nja, saj je pomembno, da se zaposleni v svojem delovnem okolju pocutijo dobro.
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BILANCA STANJA
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(v tiso¢ tolarjih) 2004 delez 2003 delez indeks
SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva 97.095 0,2 78.595 0,2 123,5
Opredmetena osnovna sredstva 22.958.197 50,4 21.249.810 52,6 108,0
Dolgorocne financ¢ne nalozbe 4.002.193 8,8 2.186.201 5,4 183,1
Stalna sredstva 27.057.485 59,4 23.514.606 58,2 115,1
Zaloge 8.664.363 19,0 6.530.336 16,2 132,7
Poslovne terjatve 8.767.402 19,2 8.415.783 20,8 104,2
Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 796.569 1,7 1.716.115 4,3 46,4
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina ~ 117.075 0,3 109.759 0,3 106,7
Gibljiva sredstva 18.345.409 40,2 16.771.993 41,6 109,4
Aktivne ¢asovne razmejitve 169.979 0,4 82.251 0,2 206,7
SKUPAJ SREDSTVA 45.572.873 100,0 40.368.850  100,0 112,9
Zunajbilanéna sredstva 13.095.862 12.398.991 105,6
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Vpoklicani kapital 4.676.828 10,3 4.676.828 11,6 100,0
Kapitalske rezerve 1.442.476 3,2 1.425.784 3,5 101,2
Rezerve iz dobicka 4.298.889 9,4 3.652.152 9,0 117,7
Preneseni ¢isti poslovni izid 4.231.227 9,3 3.414.291 8,5 123,9
Cisti poslovni izid poslovnega leta 646.736 1,4 1.011.665 2,5 63,9
Prevrednotovalni popravki kapitala 7.161.805 15,7 7.138.207 17,7 100,3
Kapital 22.457.961 49,3 21.318.927 52,8 105,3
Rezervacije 528.624 1,2 556.768 1,4 94,9
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 8.615.253 18,9 7.796.203 19,3 110,5
Dolgorocne poslovne obveznosti 277.444 0,6 75.346 0,2 368,2
Kratkoroc¢ne financne obveznosti 7.204.914 15,8 5.458.855 13,5 132,0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.967.878 13,1 4.866.321 12,1 122,6
Finanéne in poslovne obveznosti 22.065.489 48,4 18.196.725 451 121,3
Pasivne ¢asovne razmejitve 520.799 1,1 296.430 0,7 175,7

SKUPAJ OBVEZNOSTI

45.572.873

100,0

40.368.850

100,0

112,9

Zunajbilanéne obveznosti

13.095.862

12.398.991

105,6
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(vtisoc tolarjih) 2004 2003 Indeks
Cisti prihodki od prodaje 26.772.182 26.551.668 100,8
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

nedokoncane proizvodnje 432.970 (878.713) (49,3)
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 693.419 301.495 230,0
Drugi poslovni prihodki 187.275 293.311 63,8
Stroski blaga, materiala in storitev (14.662.444) (14.222.306) 103,1
Stroski dela (9.023.435) (8.332.540) 108,3
Odpisi vrednosti (2.661.981) (2.169.685) 122,7
Drugi poslovni odhodki (366.563) (393.851) 93,1
Finanéni prihodki iz delezev 269.476 101.637 265,1
Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 99.008 1.324 7477,9
Finan¢ni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev 321.672 725.704 44,3

Finan¢ni odhodki za odpise dolgoroc¢nih

in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (58.098) (67.177) 86,5
Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti (746.571) (919.458) 81,2
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 1.256.910 991.409 126,8
Izredni prihodki 38.534 20.456 188,4
Izredni odhodki (1.971) (200) 985.,5

Poslovni izid zunaj rednega delovanja

Davek iz dobicka zunaj rednega poslovanja - - 0,0

Drugi davki, ki niso izkazani v drugih postavkah - - 0,0

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.293.473 1.011.665
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IZKAZ FINANCNEGA IZIDA

(vtiso¢ tolarjih)

A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Pritoki pri poslovanju 3.152.764 926.486
Dobicek pred obdavéitvijo 1.293.473 1.011.665
Amortizacija 2.298.641 2.083.750
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (351.621) (2.166.059)
Zacetne manj konc¢ne aktivne kratkoroc¢ne ¢asovne razmejitve (87.729) (2.870)
b) Odtoki pri poslovanju 606.001 310.428
Davki iz dobicka in drugi davki - -
Kon¢ne manj zacetne zaloge 2.134.026 (603.179)
Zacetni manj kon¢ni poslovni dolgovi (1.303.656) 636.493
Zacetne manj koncne pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve (224.369) 277.114

c) Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju (b manj a) 2.546.763 616.058

B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Pritoki pri nalozbenju 919.546 108.892

Pobotano zmanjsanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev -

Pobotano zmanjsanje opredmetenih osnovnih sredstev - -

Pobotano zmanjsanje dolgoro¢nih finanénih nalozb - -

Pobotano zmanjsanje kratkoro¢nih finanénih nalozb 919.546 108.892
b) Odtoki pri nalozbenju 5.841.518 2.750.439
Pobotano povecanje neopredmetenih osnovnih sredstev 40.658 67.213
Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev 3.984.869 2.455.832
Pobotano povecanje dolgorocnih finan¢nih nalozb 1.815.991 227.394
Pobotano povecanje kratkoro¢nih finanénih nalozb -

c) Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju (b manj a) (4.921.972) (2.641.547)
Prebitek pritokov pri poslovanju in naloZbenju (2.375.209) (2.025.489)
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Pritoki pri financiranju 2.605.567 2.266.049
Povecanje kapitala 40.457 80.793
Pobotano povecanje dolgoro¢nih rezervacij - 202.889
Pobotano povecanje dolgorocnih finan¢nih dolgov 819.051 193.422
Pobotano povecanje kratkoro¢nih finanénih dolgov 1.746.059 1.788.945
b) Odtoki pri financiranju 223.042 182.775
Zmanjsanje kapitala - izplacilo dividend 194.897 182.775
Pobotano zmanjsanje dolgoro¢nih rezervacij 28.145

Pobotano zmanjsanje dolgoroc¢nih finanénih dolgov -

Pobotano zmanjsanje kratkoro¢nih financ¢nih dolgov

c) Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju (b manj a) 2.382.525 2.083.274
Celotni prebitek pritokov v obracunskem obdobju 7.316 57.785
C. KONCNO STANJE DEN. SRED. IN NJIHOVIH USTREZNIKOV  117.075 109.758
Finan¢ni izid v obdobju 7.316 57.785
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 109.759 51.973

2 A
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POROCILO REVIZORJA IN IZJAVA O ODGOVORNOSTI
UPRAVE ZA DRUZBO UNIOR D.D.

Uprava je odgovorna za
pripravo letnega porocila
tako, da to predstavlja re-
sni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja
druzbe in izidov njenega
poslovanja za leto 2004.

Uprava potrjuje, da so
bile dosledno uporablje-
ne ustrezne racunovodske
usmeritve in da so bile ra-
¢unovodske ocene izde-
lane po nacelu previdno-
sti in dobrega gospodar-
jenja. Uprava tudi potrju-
je, daso racunovodski iz-
kazi skupaj s pojasnili iz-
delani na osnovi predpo-
stavke o nadaljnjem po-
slovanju podjetja ter v skla-
duzveljavno zakonodajo
in s Slovenskimi racuno-

vodskimi standardi.

Upravaje tudi odgovorna
zaustrezno vodeno racu-
novodstvo, za sprejem us-
treznih ukrepov za zavaro-
vanje premozenja ter za
preprecevanje in odkriva-
nje prevar in drugih nepra-
vilnosti oziroma nezako-
nitosti.

Davcne oblasti lahko ka-
dar kolivroku petih let po
poteku leta, v katerem je
treba davek odmeriti, pre-
verijo poslovanje druzbe,
kar lahko posledi¢no
povzrodi nastanek dodat-
ne obveznosti placila dav-
ka, zamudnih obresti in
kazni iz naslova DDPO ali
drugih davkov in dajatev.
Uprava druzbe ni sezna-
njena z okoliscinami, ki bi
lahko povzrocile morebit-
no pomembno obvez-
nost iz tega naslova.

Zrece, 20. 5. 2005

Predsednik uprave,
Gorazd Korosec,
univ. dipl. ekon.

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers d.o.0.
Parmova 53, 1000 Ljubl g

Telephone (0114750 100

Faesimile (01} 4750 109

Mitiena 8t 5717150

| Duvina 310 35498161

REVIZORJEVO POROCILO

Lastnikom gospodarske druzbe Unior d.d.

Revidirali smo prilozeno bilanco stanja gospodarske druzbe Unior dd, na dan 31
decembra 2004 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida, izkaz financnega izida, izkaz
gibanja kapitala in prilogo k racunovodskim izkazom za tedaj konéano leto. Pregledali smo
tudi poslovno porocilo poslovodstva. Za te ratunovodske izkaze in poslovno poroéilo je
odgovorno poslovodstvo gospodarske druzbe. Nasa naloga je na podlagi revizije izraziti
mnenje o teh racunovodskih izkazih

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo od nas
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev primemega zagotovila, da racunovodski
izkazi ne vsebujejo bistveno napaénih navedb. Revizija vkljuéuje preizkusevaino
preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v raunovodskih izkazih. Revizija vkljucuje tudi
presojanje uporabljenih raéunovodskih nacel in pomembnih ocen poslovodstva ter
ovrednotenje celovite predstavitve radunovodskih izkazov. Prepri¢ani smo, da je nasa
revizija primerna podlaga za nase mnenje.

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka v vseh bistvenih
pogledih postena predstavitev finanénega stanja gospodarske druzbe Unior d.d na dan
31. decembra 2004, poslovnega izida in finanénega izida njenega poslovanja ter gibanja
kapitala v tedaj koncéanem letu v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi.

Poslovno porogilo je skladno z revidiranimi raéunovodskimi izkazi
Ljubljana, 20. ma) 2005

PricewaterhouseCoopers d 0.0

Dusan Hartman

Pooblasceni revizor W&\
VERHOUSH COPERS @ do Boris Drobnic
1 Partner

Drwiba je vpisann v sodn) register pei Ohrozinem sodisdu v L jubljoni s sklepom Seg 2000 (0427 ¢ doe 1907 2001, pod vlozno
Stevilke 12156800 ter v register revizigkih drokb pri Slovenskem indtituty e revieju pod ftevilko RE-A-010, Vitina vpisanegn
osnpvnegi kapitala je 8340 000 SIT Seznam eapostenih revizarjey 2 velvino licenco za delo je na voljo na sedezu drozbe
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KONSOLIDIRANI
RACUNOVODSKI 1ZKAZI

BILANCA STANJA SKUPINE UNIOR

(v tiso¢ tolarjih) 2004 delez 2003 delez indeks

SREDSTVA

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 200.128 0,3 173.298 0,4 115,5
Opredmetena osnovna sredstva 31.081.952 53,3 25.197.842 51,9 123,4
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 1.630.522 2.8 1.074.412 2,2 151,8
Stalna sredstva 32.912.602 56,4 26.445.552 54,5 124,5
Zaloge 12.921.180 22,1 10.244.997 21,1 126,1
Poslovne terjatve 11.096.453 19,0 9.585.329 19,8 115,8
Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 719.585 1,2 1.715.275 3,5 42,0
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 468.010 0,8 417.769 0,9 112,0
Gibljiva sredstva 25.205.228 43,2 21.963.370 453 114,8
Aktivne ¢asovne razmejitve 248.185 0,4 106.354 0,2 2334
SKUPAJ SREDSTVA 58.366.015 100,0 48.515.276 100,0 120,3
Zunajbilanéna sredstva 16.228.172 13.492.442 120,3
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Vpoklicani kapital 4.676.828 8,0 4.676.828 9,6 100,0
Kapitalske rezerve 1.442.476 2,5 1.425.784 2.9 101,2
Rezerve iz dobicka 4.298.889 7,4 3.652.152 7,5 117,7
Preneseni ¢isti poslovni izid 4.293.455 7,4 3.310.820 6,8 129,7
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.129.998 1,9 1.177.364 2.4 96,0
Prevrednotovalni popravki kapitala 7.161.620 12,3 7.138.207 14,7 100,3
Kapital 23.003.266 39,4 21.381.155 441 107,6
Manjsinski delez 1.458.116 2,5 1.004.942 21 1451
Rezervacije 2.796.554 4,8 1.174.113 2,4 238,2
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 10.479.475 18,0 9.169.065 18,9 114,3
Dolgorocne poslovne obveznosti 415.592 0,7 193.041 0,4 215,3
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 10.296.350 17,6 7.928.813 16,3 129,9
Kratkorocne poslovne obveznosti 9.102.528 15,6 7.251.241 14,9 125,5
Finan¢ne in poslovne obveznosti 30.293.945 51,9 24.542.160 50,6 123,4
Pasivne ¢asovne razmejitve 814134 1,4 412.906 0,9 197,2
SKUPAJ OBVEZNOSTI 58.366.015 100,0 48.515.276 100,0 120,3
Zunajbilanéne obveznosti 16.228.172 13.492.442 120,3
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE UNIOR

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003 Indeks
Cisti prihodki od prodaje 42.052.018 36.499.017 115,2
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

nedokoncane proizvodnje 448.506 (549.130) (81,7)
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 693.419 301.495 230,0
Drugi poslovni prihodki 925.952 481.372 192,4
Stroski blaga, materiala in storitev (25.040.301) (21.378.531) 117,1
Stroski dela (12.028.289) (10.796.362) 111,4
Odpisi vrednosti (3.999.925) (2.712.845) 147.4
Drugi poslovni odhodki (537.015) (460.193) 116,7
Finan¢ni prihodki iz delezev 49.209 79.159 62,2
Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 99.008 1.324 7477,9
Finan¢ni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev 407.884 966.310 42,2

Finan¢ni odhodki za odpise dolgoroc¢nih

in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (40.573) (25.245) 160,7
Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti  (1.107.204) (1.229.406) 90,1
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 1.922.689 1.176.965

Izredni prihodki 68.754 42.263 162,7
Izredni odhodki (24.707) (20.959) 117,9

Poslovni izid zunaj rednega delovanja 44.047 21.304 206,8
Davek iz dobicka (17.980) (6.034) 0,0

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.948.756 1.192.235 163,5
Cisti poslovni izid vedinskega lastnika 1.776.735 1.177.364 150,9
Cisti poslovni izid manjsinskega lastnika 172.021 14.871 1.156,8
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IZKAZ FINANCNEGA IZIDA SKUPINE UNIOR

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Pritoki pri poslovanju 3.689.537 500.540
Dobicek pred obdav¢itvijo 1.794.715 1.183.398
Amortizacija 3.547.777 2.618.867
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (1.511.124) (3.302.533)
Zacetne manj koncne aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve (141.831) 808
b) Odtoki pri poslovanju -411.066 146.592
Davki iz dobicka in drugi davki 17.980 6.034
Konéne manj zacetne zaloge 2.676.183 1.707.045
Zadetni manj koncni poslovni dolgovi (2.704.001) (1.764.909)
Zacetne manj koncne pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve (401.228) 198.422

c) Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju (b manj a) 4.100.603 353.948

B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Pritoki pri nalozbenju 995.690 307.047

Pobotano zmanj$anje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev

Pobotano zmanjsanje opredmetenih osnovnih sredstev -

Pobotano zmanjsanje dolgorocnih finan¢nih nalozb - 197.177
Pobotano zmanjsanje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 995.690 109.870
b) Odtoki pri naloZbenju 10.014.827 6.497.078
Pobotano povecanje neopredmetenih osnovnih sredstev 87.817 146.396
Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev 9.370.900 6.350.682
Pobotano povecanje dolgoro¢nih finanénih nalozb 556.110

Pobotano povecanje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb - -
c) Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju (b manj a) (9.019.137) (6.190.031)

Prebitek pritokov pri poslovanju in naloZbenju (4.918.534) (5.836.083)
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Pritoki pri financiranju 5.163.672 6.253.398
Povecanje kapitala 493.447 903.955
Pobotano povecanje dolgoro¢nih rezervacij 1.622.441 770.822
Pobotano povecanje dolgoro¢nih financ¢nih dolgov 1.314.986 1.061.921
Pobotano povecanje kratkoro¢nih financ¢nih dolgov 1.732.798 3.516.700
b) Odtoki pri financiranju 194.897 182.775

Zmanjsanje kapitala -

Pobotano zmanjsanje dolgoro¢nih rezervacij

Pobotano zmanjsanje dolgoro¢nih finan¢nih dolgov -

Pobotano zmanjsanje kratkoro¢nih finan¢nih dolgov -

Izpladila dividend in drugih delezev v dobicku 194.897 182.775
c) Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju (b manj a) 4.968.775 6.070.623
Celotni prebitek pritokov v obracunskem obdobju 50.241 234.540

C.KONCNO STANJE DEN. SRED. IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 468.010 417.769
Finanéni izid v obdobju 50.241 234.540
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 417.769 183.229
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POROCILO REVIZORJA IN IZJAVA O
ODGOVORNOSTI UPRAVE ZA SKUPINO UNIOR

Uprava je odgovorna za
pripravo lethega porocila
tako, da to predstavlja re-
sni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja
skupine in izidov njenega
poslovanja za leto 2004.

Uprava potrjuje, daso bile
dosledno uporabljene us-
trezne racunovodske us-
meritve in da so bile racu-
novodske ocene izdelane
po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja.
Uprava tudi potrjuje, daso
skupinski racunovodski iz-
kazi skupaj s pojasnili izde-
lani na osnovi predpostav-
ke o nadaljnjem poslova-
nju skupine povezanih
podjetij UNIOR, d. d., ter
vskladuzveljavno zakono-
dajo in s Slovenskimi racu-
novodskimi standardi.

Upravaje tudi odgovorna
za ustrezno vodeno racu-
novodstvo, za sprejem us-
treznih ukrepov za zavaro-
vanje premozenja ter za
preprecevanje in odkriva-
nje prevar in drugih nepra-
vilnosti oziroma nezakoni-
tosti.

Davéne oblasti lahko ka-
dar kolivroku petih let po
poteku leta, v katerem je
treba davek odmeriti, pre-
verijo poslovanje druzb v
skupini, kar lahko posledic-
no povzrodi nastanek do-
datne obveznosti placila
davka, zamudnih obrestiin
kazni iz naslova DDPO ali
drugih davkov ter dajatev.
Uprava druzbe ni sezna-
njenaz okolis¢inami, ki bi
lahko povzrocile morebit
no pomembno obveznost
izteganaslova.

Zrece, 30. 5. 2005

Predsednik uprave
Gorazd Korosec,
univ. dipl. ekon.

PRICEWATERHOUSE(COPERS B

PricewaterhouseCoapers d.0.0.
Parmova 53, 1000 1 ubljana
Felephane (01) 4750 100

Faesmmile (01) 4730 109

Matitna 81 5717159

Davena 51 35498161

REVIZORJEVO POROCILO

Lastnikom skupine povezanih druzb Unior d.d.

Revidirali smo priloZzeno skupinsko bilanco stanja skupine povezanih druzb Unior d.d., na
dan 31. decembra 2004 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida, izkaz finanénega
izida, izkaz gibanja kapitala in prilogo k skupinskim racunovodskim izkazom za tedaj
kon€ano leto. Pregledali smo tudi poslovno porocilo poslovodstva. Za te racunovodske
izkaze in poslovno porocilo je odgovorno poslovodstvo gospodarske druzbe. Nasa naloga
je na podlagi revizije izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo od nas
naértovanje in fzvedbo revizile za pridobitev primernega zagotovila, da skupinski
racunovodski izkazi ne vsebujejo bistveno napacnih navedb. Revizija vkijucuje
preizkusevalno preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih racunovodskih
izkazih. Revizija vkljuuje tudi presojanje uporabljenih raéunovodskih naéel in pomembnih
ocen poslovodstva ter ovrednotenje celovite predstavitve skupinskih racunovodskih
izkazov. Prepri€ani smo, da je nasa revizija primerna podiaga za nase mnenje.

Po nasem mnenju so skupinski racunovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka v vseh
bistvenih pogledih postena predstavitev finanénega stanja skupine povezanih druzb Unior
d.d. na dan 31. decembra 2004, poslovnega izida in finanénega izida njenega poslovanja
ter gibanja kapitala v tedaj konéanem letu v skladu s slovenskimi ragunovodskimi
standardi.

Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi izkazi.
Ljubljana, 30. maj 2005

PricewaterhouseCoopers d,.0.0.

Dusan Hartman

Pooblaséeni revizor M&\
Boris Drobnié ig
Partner

PriceWATERHOUSE(COPERS B o 0.0

Drvuba je vpisana v sodni reglster pri Okrodmem sodisén v Ljubljant = skley Srg 200010427 # dne 19072000, podd ¥lotne
Stevilko 12156800 ter v register reviaijskih drigl pri Slovenskem it za revieio pod Stevilko RID-A-O14 Vigina vpisaneg
csnoviegs kapitaly je 8 340000 SIT. Seznnm zaposienib revizorjev ¢ veljavao licenco 2o delo je na voljo o sededu drukhe
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PREDSTAVITEV DRUZB SKUPINE

UNIOR

ODVISNA PODJETJA

UNIOR FERLACH GmbH

Naziv druzbe: UNIOR Produktions- und Handels-
GmbH

Naslov druzbe: Auengasse 9, 9170 FERLACH
Drzava sedeza: Avstrija

Telefon: +43 4227 35 14

Faks: +43 4227 35 15 18

Spletna stran: http://www.unior.at

E-naslov: office@unior.at

UNIOR DEUTSCHLAND GmbH

Naziv druzbe: UNIOR Deutschland GmbH

Naslov druzbe: An der Esseite 219, 48599 GRONAU
Drzava sedeza: Nemcija

Telefon: +49 2562 817 221

Faks: +49 2562 817 229

Spletna stran: http://www.unior-werkzeug.de
Emnaslov: info@ unior-werkzeug.de

UNIOR TOOLS S. A. R. L.

Naziv druzbe: UNIOR TOOLSS. A. R. L.

Naslov druzbe: 166-172 Rue du General Delestraint,
Z.1.VAUX LE PENIL,77000 MELUN

Drzava sedeza: Francija

Telefon: +33 1 64 37 23 00

Faks: +33 1 64 39 40 90

E-naslov: uniortools@wanadoo.fr

UNIOR ITALIA S. p. A.

Naziv druzbe: UNIOR ITALIAS. p. A.

Naslov druzbe: Via Amendola 19/17, 20037
PADERNO DUGNANO (MI)

Drzava sedeza: Italija

Telefon: +39 02 99043403

Faks: +39 02 9180148

E-naslov: uniorit@tiscalinet.it

UNIOR ESPANA S.L.

Naziv druzbe: UNIOR ESPANAS. L.

Naslov druzbe: Poligon Leizotz Pabellon F. Pab. E,
20140 ANDOAIN (GUIPUZCOA)

Drrava sedeza: Spanija

Telefon: +34 943 30 41 82

Faks: +34 943 59 34 09
E-naslov: uniores@telefonica.net

UNIOR HELLAS S.A.
Naziv druzbe: UNIOR HELLAS S.A.

Naslov druzbe: Festou 2, 17675 Kallithea, ATHENS
Drzava sedeza: Gréija

Telefon: +30 210 943 18 34

Faks: +30 210 940 78 58
Spletna stran: http:

E-naslov: unior@hol.gr

www.unior.net, http:

UNIOR INTERNATIONAL Ltd.

Naziv druzbe: UNIOR INTERNATIONAL Ltd.
Naslov druzbe: Unit 7, Belton Lane Industrial Estate,
GRANTHAM, LINCOLNSHIRE NG31 9HN
Drzava sedeza: Velika Britanija

Telefon: +44 1476 567 827

Faks: +44 1476 590 703

Spletna stran: http://www.unior.co.uk

Enaslov: sales@unior.co.uk

UNIOR KOMERC, d. o. o.

Naziv druzbe: UNIOR KOMERC, d. o. o.

Naslov druzbe: Bulevar Asnom 58, 1000 SKOPJE
Drzava sedeza: Makedonija

Telefon: +389 2 43 20 57

Faks: +389 2 43 20 89

Spletna stran: http://www.uniorkomerc.com.mk

E-naslov: uniormk@unet.com.mk

UNIOR WERKZEUGMASCHINEN GmbH
Naziv druzbe: UNIOR Werkzeugmaschinen GmbH
Remseck

Naslov druzbe: Neckaraue 25, 71868 REMSECK
Drzava sedeza: Nemcija

Telefon: +49 7146 28 500

Faks: +49 7146 28 5020

E-naslov: unior@unior-wema.de
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ODVISNA PODJETJA

M.P.P. TEHNOLOSKA OPREMA, d. o. o.
Naziv druzbe: M.P.P. Tehnoloska oprema, d. o. o.
Naslov druzbe: Ptujska cesta 184, 2000 MARIBOR
Drzava sedeza: Slovenija

Telefon: +386 2 460 16 00

Faks: +386 2 461 11 30

Spletna stran: http://www.unior.si

E-naslov: strojna-oprema.mb@unior.si

INEXA ADRIA, d. o. o.

Naziv druzbe: INEXA ADRIA, Druzba za investicije,
d. 0. 0., Store

Naslov druzbe: Zelezarska 3, 3220 STORE

Drzava sedeza: Slovenija

Telefon: +386 3 780 51 08

Faks: +386 3 580 53 85

STORE STEEL, d. o. o.

Naziv druzbe: STORE STEEL, Podjetje za proizvod-
njo jekel, d. o. o.

Naslov druzbe: Zelezarska 3, 3200 STORE

Drzava sedeza: Slovenija

Telefon: +386 3 780 51 00

Faks: +386 3 780 53 83

Spletna stran: http://www.store-steel.si

E-naslov: info@store-steel.si

RTC KRVAVEC, d. d.

Naziv druzbe: Rekreacijsko-turisti¢ni center KRVAVEC,
d.d.

Naslov druzbe: Grad 76, 4207 CERKLJE NA
GORENJSKEM

Drzava sedeza: Slovenija

Telefon: +386 4 252 59 30

Faks: +386 4 252 59 31

Spletna stran: http://www.rtc-krvavec.si

E-naslov: info@rtc-krvavec.si

UNIOR BIONIC, d. o. o.

Naziv druzbe: UNIOR BIONIC, d. o. o.
Naslov druzbe: Kovaska c. 10, 3214 ZRECE
Drzava sedeza: Slovenija

Telefon: +386 3 757 81 00

Faks: +386 3 576 21 03

E-naslov: bionic@unior.si

PRIDRUZENA PODJETJA

RHYDCON, d. o. o.

Naziv druzbe: RHYDCON, d. o. o.

Naslov druzbe: Obrtnika ulica 5, 3240 SMARJE PRI
JELSAH

Drzava sedeza: Slovenija

Telefon: +386 3 818 30 50

Faks: +386 3 582 11 35

E-naslov: rhydcon@siol.net

MRGC, d. o. o.

Naziv druzbe: Medicinsko rehabilitacijski center,
d. 0. 0.

Naslov druzbe: Gregorciceva 9, 1000 LJUBLJANA
Drzava sedeza: Slovenija

Telefon: +386 3 757 61 51

Faks: +386 3 576 24 46

ORBIS WERK GROTEN GmbH + Co. KG
Naziv druzbe: ORBIS WERK GROTEN GmbH +
Co.KG

Naslov druzbe: Ridderstrasse 37, 48683 AHAUS
Drzava sedeza: Nemdija

Telefon: +49 2561 424 0

Faks: +49 2561 424 24

E-naslov: info@orbis-werk.de

UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd.

Naziv druzbe: UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd.

Naslov druzbe: 365-367 Jalan Besar, SINGAPORE
208995

Drzava sedeza: Singapur

Telefon: +65 295 50 49

Faks: +65 295 59 87

E-naslov: unior@signet.com.sg

UNIDAL, d. o. o.

Naziv druzbe: UNIDAL d.o.o0.

Naslov druzbe: Ulica Kneza Mislava 42, 32100
VINKOVCI

Dr7ava sedeza: Hrvaska

Telefon: +385 32 323 999

Faks: +385 32 323 206

E-naslov: kovacnica@dalekovod.hr




Letno porodilo druzbe Unior d. d.,
in konsolidirano letno porocilo skupine Unior za leto 2004.

Izdajatelj: Unior d.d., Kovaska cesta 10, 3214 Zrece
Oblikovanje: Grafika Gracer

Teksti: Unior, d. d. Zrece

Lektoriranje: Alkemist

Fotografija: Unior, d. d. Zrece

Priprava za tisk: Grafika Gracer

Tisk: Grafika Gracer

Naklada: 300 izvodov
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Letno porodilo 2004

Unior Kovaska industrija, d.d. Zrece
Kovaska 10, 3214 Zrece, Slovenija
Telefon: 03 757 81 00

Telefaks: 03 576 21 03

Email: unior@unior.si

Internet: http://www.unior.si



