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Svetovna financ¢na kriza, ki se je zacela v drugi polovici leta, je avtomobilsko
industrijo udarila mocneje in hitreje kot druge veje industrije. Finan¢na
kriza v Sloveniji se je prav tako kot drugod odrazila v nezmoznosti bank
financirati gospodarstvo. Zaradi drazjih in tezje dostopnih virov imajo
podjetja tezave pri financiranju tekocih poslov in $e posebej pri novih
nalozbah. Razpolozljiva sredstva se usmerjajo predvsem v tekocCe poslo-
vanje in odplacilo obstojecih posojil.

Tudi UNIOR se je, tako kot vsi dobavitelji avtomobilske industrije, znasel v
nezavidljivem poloZaju. ZmanjSanje proizvodnje zaradi zmanjsanja narocil
se kaze na vseh proizvodnih programih, predvsem pa na programih
Odkovki in Sinter, ki sta neposredna dobavitelja proizvajalcev avtomobilov,
ter na programu Ro¢no orodje. Po uspesnih devetih mesecih poslovanja so
se razmere kot posledica finan¢ne in gospodarske krize nenadoma zacele
slabsati.

Po potrditvi napovedi o zmanjSevanju narocil s strani nasih kupcev in
poslabsanju likvidnostne situacije v podjetju smo hitro in odlo¢no ukrepali
za ublazitev krize. Zmanjsali smo Stevilo zaposlenih za dolocen cas, vecje
Stevilo zaposlenih smo premestili v program Turizem za ¢as zimske sezone,
ukinili smo nadurno delo, delavcem, ki so izpolnjevali zakonske pogoje, smo
omogocili predcasno upokojitev, v januarju tega leta smo delovni cas
skrajsali na 36 ur tedensko, nato pa Se na 32 ur tedensko. Poleg tega smo
vse napore vlozili v racionalizacijo na vseh podrocjih, zmanjsevanje zalog,
vseh vrst storitev in administrativnih stroskov ter ustavili investicije, ki niso
razvojnotehnoloskega znacaja.



Rezultati leta 2008 so kljub kriznemu soku v zadnjih treh mesecih pozitivni.
Prihodki od prodaje so presegli 153 milijonov evrov in so za 6 odstotkov visji
kot v prejsnjem letu. Izid iz poslovanja je dosegel 5,6 milijona evrov in za 14
odstotkov zaostaja za letom 2007. Cisti izid iz poslovanja je znasal 1,4
milijona evrov, bruto dodana vrednost na zaposlenega je dosegla 26.191

evIrov.

Za opravljeno delo v minulem letu se zahvaljujem sodelavkam in
sodelavcem, nadzornemu svetu, svetu delavcev in sindikatom. Se posebej v
teh negotovih ¢asih pricakujem medsebojno zaupanje vseh udelezencev v
poslovnem procesu, da bomo s konkretnimi ukrepi vplivali na zniZanje
stroskov in rast prodaje, kajtile tako bomo dosegli zac¢rtane cilje.

Gorazd Korosec

Predsednik uprave
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1. Delovanje nadzornega sveta

V letu 2008 se je nadzorni svet sestal na osmih rednih sejah in opravil eno
korespondencno sejo. Nadzornemu svetu so bile sprotno posredovane
informacije o vseh pomembnejsih odlocitvah uprave druzbe.

Uprava je nadzornemu svetu vsako Cetrtletje porocala o poslovanju druzbe
Unior, kar je nadzornemu svetu omogocalo ustrezno izvrsevanje nadzorne
vloge. Porocila uprave so bila obicajno pripravljena po posameznih
podrocjih in lo¢eno za vseh pet programov druzbe, s strnjenim pregledom
vseh poslovnih ucinkov. V svojih porocilih je uprava prikazovala vse
najpomembnejse kategorije, ki vplivajo na poslovanje delniske druzbe, in
sicer kategorije dobicka, prodaje, stroskov, dodane vrednosti itd. K izkazom
za leto 2008 so bili dodani tudi primerjalni izkazi za preteklo leto in izkazi o
nacrtih za tekoce leto.

Nadzorni svet je vseskozi spremljal tudi razmere na trgu na podlagi ocen, ki
mu jih je posredovala uprava. Razmeram na trgu je nadzorni svet posvecal
posebno pozornost, zlasti gibanju cen materialov, surovin ter vplivu
svetovne financ¢ne in gospodarske krize na poslovanje druzbe.

Nadzorni svet (NS) je na svojih rednih sejah obravnaval poslovna porocila
za leto 2008 in posamezna Cetrtletja v letu 2008, porocila o poslovanju z
lastnimi delnicami ter bil seznanjen s teko¢im poslovanjem in oceno
poslovanja za naslednja kratkoroc¢na obdobja.

Na februarski seji se je NS seznanil s poslovanjem z lastnimi delnicami v
letu 2007 in obravnaval poslovni nacrt za leto 2008, ki ga je na marcevski
seji tudi potrdil, takrat pa je obravnaval tudi smernice srednjerocnega
poslovnega nacrta Uniorja d. d. za obdobje 2008-2012 ter pregledal
porocilo o zalogah. Na podlagi teh smernic je narocil izdelavo analize
finan¢nega poslovanja druzbe v srednjerocnem obdobju, ki je pokazala tudi
potrebo po dokapitalizaciji druzbe.
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Na majski seji se je NS seznanil s poslovanjem povezanih podjetij,
obravnaval je analizo nacrtovanega finan¢nega poslovanja za obdobje
2008-2012 skupaj z osnutkom srednjero¢nega poslovnega nacrta za to
obdobje in se seznanil s projektom izgradnje novega hotela v Zrecah, ki naj
bibil potreben za strateski razvoj turizma.

Na junijski seji je NS na podlagi porocil in pozitivhega mnenja revizorjev
potrdil letno porocilo Uniorja d. d. za leto 2007 ter obravnaval in potrdil
dnevni red 12. seje skupscine druzbe Unior, vklju¢no s tocko Udelezba
delavcev pri dobicku Uniorja d. d. NS je sprejel tudi odlocitev, da upravi za
poslovno leto 2007 pripada 21-odstotni variabilni del, ni pa upravi¢ena do
delitve dobicka, kakor tudi ne NS na podlagi skupscinskega sklepa.

Na septembrski seji je bil NS seznanjen, da se zaradi prekoracitve pred-
racunske vrednosti gradnja novega hotela v Zrec¢ah ne bo zacela, obvescen
pa je bil tudi o poteku razvoja projekta Rimske Terme. Obravnaval in potrdil
je dopolnjen srednjeroc¢ni nacrt za obdobje 2008-2012 ter priporocil
upravi, naj za vecje, kljucne projekte izboljsa projektno vodenje in pripravi
ukrepe za znizanje zalog ter izboljSanje poslovanja.

Na seji v oktobru je bil NS seznanjen z zaostreno gospodarsko situacijo in
ukrepi, ki jih je uprava sprejela za ublazitev posledic stanja glede na
spremenjene okolis¢ine v svetovnem in, za Unior izjemno pomembnem,
evropskem okviru, ki jih je povzrocila svetovna financna kriza, Se zlasti na
podrocju avtomobilske industrije, ter o razmisljanjih o kadrovski okrepitvi
uprave druzbe glede na gospodarski polozaj.

Na novembrski seji je bil NS obves¢en o teko¢em poslovanju druzbe in
izvedbi varcevalnih ukrepov z oceno poslovanja do konca leta, obravnaval
pa je tudi smernice poslovnega nacrta za leto 2009. NS je bil seznanjen z
nacrti uprave za dokapitalizacijo, ki jo je podprl in predlagal upravi, naj pred
sklicem izredne skupsScine pridobi mnenje vecjih lastnikov ter pripravi
program dokapitalizacije. NS je bil informiran o vrednosti odkupa delnic, ki
so bile prodane v okviru delni¢arskega sporazuma, in o ustavitvi trgovanja z
delnicami ter je v zvezi s tem sprejel ustrezne sklepe.



Na zadnji seji v letu 2008 je NS obravnaval predlog Komisije za prejemke in
imenovanja v zvezi z imenovanjem dodatnega ¢lana uprave Uniorja d. d. in
odlocil, da se nemudoma pri¢nejo dejavnosti, povezane z iskanjem clana
uprave. Na podlagi podanega porocila uprave o nakupu delnic Uniorjad. d.s
strani Rhydcon d. o. o. je NS zahteval odpravo nepravilnosti in nesklad-
nosti ter odpravo nepravilnosti in neskladnosti delnicarskega sporazuma s
prevzemno zakonodajo. NS je na podlagi dodatnih pojasnil korespondenc¢no
dal upravi soglasje za bremenitev nepremicnin za zavarovanje kratkorocnih
kreditov.

NS ocenjuje, da je leta 2008 v razmerju do uprave deloval neodvisno in da
pridelu ¢clanov nadzornega sveta ni prihajalo do nasprotja interesov.

Razen redkih opravicenih izostankov so na sejah sodelovali vsi ¢lani. Na vse
seje nadzornega sveta je bil vabljen tudi predsednik uprave, po potrebi pa
tudi izvrsilni direktorji programov. Gradivo za seje je bilo izdelano
kakovostno in je ¢clanom nadzornega sveta zagotavljalo kakovostne infor-
macije.
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2. Letno porocilo

Na podlagi pregleda letnega porocila, porocila revizorjev in porocila
revizijske komisije ¢lani nadzornega sveta ugotavljamo:

- dajeletno porocilo za poslovno leto 2008, ki ga je pripravila uprava
in preveril revizor, sestavljeno jasno, pregledno, v skladu z dolocili
zakona o gospodarskih druzbah — 1 in veljavnimi racunovodskimi
standardi,

- da letno porocilo izkazuje resni¢no in posteno sliko premozenja,
obveznosti, finan¢nega polozaja in poslovnega izida podjetja in
Skupine Unior.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo poslovanje druzbe v letu 2008 glede na
nepredvideno finan¢no krizo in recesijo na globalnih trgih uspesno. Odzivi
uprave na znake zmanjsevanja gospodarske rasti v drugi polovici leta so bili
pravocasni in ustrezni. Druzba v letu 2008 sicer ni dosegla vseh
nacrtovanih ciljev zaradi bistveno spremenjenih razmer, na katere ni imela
vpliva, je pa v danih razmerah poslovala bolje kot vecina konkurentov v
kovinski industriji.

Nadzorni svet je od uprave dodatno zahteval razkritje danega porostva
druzbe Store Steel za obveznosti druzbe Rhydcon iz naslova nakupno-
prodajne opcije za delnice druzbe Unior. V konsolidiranem letnem porocilu
je porostvo vkljuceno v pogojne, izvenbilancne obveznosti skupine.

Na podlagi vseh navedenih ugotovitev in pozitivhega mnenja revizorja je
nadzorni svet na svoji 29. redni seji, 18. 6. 2009, sprejel letno porocilo in
konsolidirano letno porocilo druzbe Unior d. d. za poslovno leto 2008, kot
mu ga je predlozila uprava.



3. Stalis¢e nadzornega sveta do predloga uprave o uporabi
bilan¢nega dobicka

Nadzorni svet je obravnaval predlog o uporabi bilan¢nega dobicka, ki ga je
pripravila uprava druzbe.

Bilan¢ni dobicek za poslovno leto 2008 v visini 4.287.001,89 evra je
sestavljen iz nerazporejenega dobicka iz preteklih let v viSini 3.568.192,10
evra, prenosa neizplacanih dividend za leto 2004 v visini 950,76 evra in
nerazporejenega dobicka tekocega leta v visini 717.859,03 evra.

Uprava in nadzorni svet skupscini delnicarjev predlagata, da se bilan¢ni
dobic¢ek za poslovno leto 2008 v visini 4.287.001,89 evra uporabi za
naslednje namene:

Bilan¢ni dobicek v visini 4.287.001,89 evra ostane v celoti
nerazporejen.

Hkrati nadzorni svet predlaga skupscini delnicarjev, da upravi podeli

razresnico za poslovanje vletu 2008.

Porocilo je nadzorni svet izdelal v skladu z dolocbami 282. ¢lena zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in je namenjeno skupscini delnicarjev.

Predsednik nadzornega sveta:
Stanislav Stopar
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Stabilen, mednarodno poslovno uspeSen sistem, ki v diverzifikaciji
prodajno-proizvodnih programov iS¢e trzne moznosti in zmanjSuje
tveganje trzne odvisnosti od enega samega programa, poleg tega pa
ljludem z znanjem in izkusnjami daje moznosti izrazanja inventivnosti na
vseh podrocjih zaposlitve.

Postati vodilni razvojni dobavitelj zahtevnejsih toplo kovanih odkovkov z
visokim deleZzem dobav tudi obdelanih odkovkov oz. delov za avtomobilsko
industrijo in ostale odjemalce.

Postati eden od klju¢nih razvojnih dobaviteljev zahtevnih sinter delov in
njihovih sklopowv.



Leta 2011 bo program Roc¢no orodje z lastnimi inovacijami, razvojem in
proizvodnjo pod blagovno znamko Unior dosegel 1,2-odstotni trzni delez v
segmentu svetovne profesionalne porabe ro¢nih orodij in bo med petimi
najpomembnejsimi evropskimi proizvajalci tovrstnih izdelkov.

Postati eden od petih najpomembnejsih proizvajalcev namenskih strojev v
Evropi.

Unior Turizem bo postal s svojimi centri in turisticnimi proizvodi
prepoznavna blagovna znamka v mednarodnem prostoru. S kakovostno in
pestro ponudbo, usmerjeno v zdravo in aktivno prezivljanje prostega casa,
ter skrbjo za zdravje bo postal vodilni ponudnik tovrstnih storitev v
osrednjem delu Evrope in Sirse.
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Poslovni nacrt druzbe je imel za leto 2008 naslednje temeljne cilje:

Cista donosnost kapitala, izrazena v %, v visini 5,2 in bo glede na leto
2007 visjaza 18 %;

amortizacija in poslovni izid, merjena v tiso¢ EUR, bosta dosegla
2,2 % vec;

Cista donosnost sredstev druzbe v % bo znasala 1,9 in bo 13,4 %
vecja kot pred letom;

bruto dodana vrednost na zaposlenega v EUR bo dosegla 27.262 oz.
7,5-odstotno rast;

kosmati donos na zaposlenega bo znasal 65.126 EUR in bo porasel
za 1,6 %;

koli¢nik zadolzenosti, izrazen v mesecnih realizacijah, bo niZji za
5,9% inbo 9,0;

povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega bo porasla za 3,9 %
inboznasala 1.196 EUR.
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Glede na poslovni nacrt so dosezeni cilji po posameznih postavkah
naslednji:

Cista donosnost kapitala ni dosegla nacrtovane in znasa 1,4 %;
amortizacija in dobic¢ek sta dosegla 12.027 tiso¢ EUR, tako da je
nacrt dosezen 77,5-odstotno;

Cista donosnost sredstev druzbe znasa 0,5 %;

bruto dodana vrednost na zaposlenega je 26.191 EUR oz. 3,9 % za
nacrtovano;

kosmati donos na zaposlenega znasa 71.447 EUR in za 9,7 %
presega nacrtovanega;

koli¢nik zadolZenosti se je povecal za 22,2 % in znasa 11,0 mese¢nih
realizacij;

povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega zaostaja za
nacrtovano za 1,1 % in znasa 1.183 EUR ter za 7,2 % presega
povprecno bruto placo iz leta 2007.

Vzroki za nedoseganje nacrtovanih ciljev izhajajo izkljucno iz IV.
Cetrtletja poslovnega leta, saj so bili dosezZeni cilji po posameznih
postavkah v prvih devetih mesecih naslednji:

Cista donosnost kapitala je dosegla 61,4 % nacrtovane letne donos-
nosti,

amortizacija in dobicek sta dosegla 11.328 tiso¢ EUR, s ¢imer je bil
letni nacrt dosezen 73,0-odstotno;

Cista donosnost sredstev druzbe je znasala 1,1 in dosegla 59,6 %
nacrtovane letne donosnosti;

bruto dodana vrednost na zaposlenega je znasala 20.589 EUR oz.
75,5 % letnega nacrta.
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S 1. 1. 2008 je Sinter postal samostojen program, pred tem je deloval v
sklopu programa Odkovki.

18. marca 2008 je Center za mednarodne odnose na Fakulteti za druzbene
vede predstavil lestvico 25 najvedjih slovenskih multinacionalk.

Unior je na njej zasedel 11. mesto. Lestvica je sestavljena po mednarodni
metodologiji v sodelovanju s programom za mednarodne investicije na
Columbia University iz New Yorka.

V mesecu marcu 2008 je program Roc¢no orodje dosegel rekordno prodajo in
prvic presegel mejo 4 milijonov EUR.

Smucis¢e Rogla je prejelo zlato priznanje na podro¢ju Fun & Action v

Vv v

Bolzanu, v Sloveniji pa zasedlo drugo mesto za naj smucisce 2007/08.

11. junija 2008; je potekala 3. konferenca dneva dobaviteljev v Termah
Zrece. Udelezilo se je je preko 100 dobaviteljev druzbe Unior d. d.

V casu od 2. do 8. julija 2008 je v Atenah potekala 15. konferenca Uniorjevih
trgovskih druzb. Udelezili so se je predstavniki 13 Uniorjevih trgovskih
druzb iz Evrope, Rusije in Daljnega vzhoda ter predstavniki programa
Roc¢no orodje.

22.7.2008 je v Termah Zrece potekala skupscina delniske druzbe Unior. Na
skupscini je bilo prisotnega 81,22 % kapitala druzbe.



Konec avgusta je bila v programu Strojna oprema izvedena recertifikacijska
presoja in hkrati prehod na novo verzijo standarda avtomobilske industrije
VDA 6.4:2005, ki je namenjen proizvajalcem proizvodne opreme v
avtomobilski industriji.

Revija Manager je 3. 9. 2008 objavila: Delniska druzba Unior je ze drugic
zapored najvedji in tretji najbolj intenziven Stipenditor (za Stipendije daje
najvec v primerjavi s stroski dela).

Program Roc¢no orodje se je s prodajnim programom kolesarskega orodja
predstavil na kolesarskem sejmu EUROBIKE, ki je potekal od 4. do 9.
septembra v Friedrichshafnu.

Do zdaj najvecja presoja s strani Bureau Veritas Certification je bila uspesno
izvedena sredi oktobra. Izvedena je bila recertifikacija sistema vodenja
kakovosti po standardu ISO 9001 in razsirjen obseg sistema ravnanja z
okoljem ISO 14001 na obrata Lenart in Stari trg. Na programih Odkovki in
Sinter je potekala kontrolna presoja po standardu avtomobilske industrije
ISO/TS 16949.

29.11. 2008 se je zacela smucarska sezona na Rogli.

3. 12. 2008 je bila v okviru mnozi¢nega zbiranja sugestij izvedena okrogla
miza natemo Trajnostnirazvoj.
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GLAVNI PODATKI O DRUZBI

Naziv druzbe:

Sedez druzbe:

Skrajsan naziv:

Telefon:

Telefaks:

E-posta:

Spletna stran:

Maticna Stevilka druzbe:

Davcéna sStevilka:

Sifra dejavnosti:

Registracija druzbe:

Leto ustanovitve:

Osnovni kapital druzbe:

Stevilo zaposlenih:

UNIOR Kovaska industrija d. d.

Kovaska cesta 10, 3214 Zrece

UNIOR d. d.

(03) 757 81 00

(03) 576 21 03

unior@unior.si

http://www.unior.com

5042437

72461721

25.731 — Proizvodnja ro¢nega orodja

Okrozno sodisce v Celju s sklepom Srg
199801297 z dne 1. 12. 1999 pod vloZzno
Stevilko 10024800

1919

19.516.057,42 EUR

2352 nadan 31. 12. 2008



UPRAVA DRUZBE

Gorazd Korosec,

IZVRSILNI ODBOR DRUZBE

Robert Ribic,

Darko Hrastnik,

Bostjan Slapnik,

Andrej Purgaj,

Damjan Pintar,

Marjan Korosec,

UPRAVLJAVSKA IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA
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univ. dipl. ekon.
predsednik uprave

univ. dipl. inz. str.
izvrsilni direktor za program Odkovki

univ. dipl. inZ. metal. mat.
izvrsilni direktor za program Roc¢no orodje

univ. dipl. inZ. str.
izvrsilni direktor za program Sinter

univ. dipl. inz. str.
izvrsilni direktor za program Strojna oprema

prof. Sportne vzgoje
izvrsilni direktor za program Turizem

dipl. org. menedz. & inz. str.
izvrsilni direktor za splosne zadeve
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NADZORNI SVET

Na 9. skupscini druzbe je bil 20. 7. 2005 izvoljen nadzorni svet za
mandatno obdobje Stirih let od 13. 12. 2005 dalje:

Stanislav Stopar, univ. dipl. inz. str.
predsednik nadzornega sveta

Milena VindiS$, univ. dipl. inz. str.
namestnica predsednika

Andrej Pokli¢, univ. dipl. inz. str.
clan

Anton Roskar, univ. dipl. inz. str.
clan

dr. Andraz Vehovar, clan
mag. Andrej Kokol, clan

Zdenko Kovacec, dipl. ekon. — spec.
clan

Barbara Sorsak, univ. dipl. ekon.
clan
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Program Odkovki

Proizvodnja odkovkov v kovacnicah v Zrecah in
Vitanju ter obdelava odkovkov v Slovenskih
Konjicah.

Program Sinter
Proizvodnja sinter izdelkov.

Program Rocno orodje

Proizvodnja orodja v Zrec¢ah, Vitanju, Lenartu in
v Starem trgu ob Kolpi ter hladno kovanih
odkovkov v Zrecah.

Program Strojna oprema

Proizvodnja namenskih strojev.

Program Turizem

Terme Zrece — termalno zdravilis¢e in Rogla —
klimatsko zdraviliSce, olimpijski in smucarski
center.

N\ Proizy,
SS9
AN - ©
<& o
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Wleta 1904
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Povezana druzba

UNIOR PRODUKTIONS UND HANDELS GmbH

UNIOR TOOLS S.A.S.
UNIOR HELLAS S.A.
UNIOR ITALIA S.p.A.
UNIOR KOMERC d. o. o.

UNIOR DEUTSCHLAND GmbH
UNIOR WERKZEUGMASCHINEN GmbH
UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd.

UNIOR ESPANA S.L.

UNIOR INTERNATIONAL Ltd.
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd.
UNIOR AUSTRALIA TOOL Co. PTY Ltd.

UNIOR USA CORPORATION

NINGBO UNIOR FORGING Co. Ltd.

UNIOR TEPID S.R.L.
UNIDAL d. o. o.

UNIOR AQUA d. o. o.
UNIOR COMPONENTS a.d.
STORE STEEL d. o. o.
RHYDCON d. o. o.

BIVA - HISE d. 0. o.

RTC KRVAVEC d. d.

UNIOR BIONIC d. o. o.
RIMSKE TERME d. o. o.
STARKOM d. o. o.

ZLATI GRIC d. o. o.

UNIOR TEOS ALATI d. 0. o.
UNIOR BULGARIA, Ltd
SOLION, Ltd

ROBOTEH d. o. o.

WEBA MARIBOR d. o. o.
UNIOR COFRAMA sp. z 0.0.

Drzava

Avstrija
Francija
Grcija
Italija
Makedonija
Nemcija
Nemcija
Singapur
Spanﬂa
Velika Britanija
Rusija
Avstralija
ZDA
Kitajska
Romunija
Hrvaska
Kosovo
Srbija
Slovenija
Slovenija
Slovenija
Slovenija
Slovenija
Slovenija
Slovenija
Slovenija
Srbija
Bolgarija
Rusija
Slovenija
Slovenija
Poljska

®
OQQQO @QQQQQQQQG @QQ@ @Q 39@ @@@ @ @® @@

Delez v %
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Stopnja lastniskosti financiranja
(kapital / obveznosti do virov sredstev)

Stopnja dolgorocnosti financiranja
(kapital + dolgoroc¢ni dolgovi + dolgorocne rezervacije /
obveznosti do virov sredstev)

Stopnja osnovnosti investiranja
(osnovna sredstva po neodpisani vrednosti / sredstva)

Stopnja dolgorocnosti investiranja
((osnovna sredstva po neodpisani vrednosti + dolgorocne
finan¢ne nalozbe + dolgoroc¢ne poslovne terjatve) / sredstva)

Koli¢nik kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
(kapital / osnovna sredstva po neodpisani vrednosti)

Koli¢nik neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti — hitri koli¢nik
(likvidna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti)

Koli¢nik pospesene pokritosti kratkoroc¢nih
obveznosti — pospeseni koli¢nik

((likvidna sredstva + kratkorocne terjatve) /
kratkorocne obveznosti)

Koli¢nik kratkoroc¢ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti — kratkorocni koli¢nik
(kratkoroc¢na sredstva / kratkoro¢ne obveznosti)

Koli¢nik gospodarnosti poslovanja
(poslovni prihodki / poslovni odhodki)

Koli¢nik ciste dobickonosnosti kapitala
(Cisti dobicek poslovnega leta / povprecni kapital
brez Cistega poslovnega izida proucevanega leta)

Koli¢nik dividendnosti osnovnega kapitala
(vsota dividend za poslovno leto / povprecni osnovni kapital)

2008

0,384

0,605

0,494

0,590

0,778

0,003

0,408

1,040

1,034

0,014

0,038

2007

0,366

0,607

0,452

0,554

0,811

0,006

0,534

1,123

1,042

0,045

0,075



Delnice druzbe

Druzba je izdala 2.138.200 delnic po nominalni vrednosti 2.000,00 SIT
oziroma 8,35 EUR. V dokapitalizaciji z dne 1. 12. 1999 je bilo izdanih
200.214 delnic, tako da je skupno sStevilo delnic 2.338.414. Delnice so
izdane v nematerializirani obliki in od 21. 1. 2000 vpisane v centralni
register vrednostnih papirjev, ki ga vodi KDD — Centralna klirinsko depotna
druzba, d. d., v Ljubljani. Delnice se vodijo kot kosovne delnice.

Skupina UNIOR ima lastne delnice, in sicer pri druzbi Store Steel d. o. 0., ki
ima v lasti 68.915 delnic, kar predstavlja 2,95 % celotnega lastnistva.

Delnicar St. delni¢arjev  St. delnic  Dele%
Zaposleni, nekdanji zaposleni in upokojenci 1.040 403.325 17,25
Kapitalska druzba, d. d., Ljubljana 1 736.939 31,51
Slovenska odskodninska druzba, d. d., Ljubljana 1 307.084 13,13
D.S.U., d. o. o, Ljubljana 1 9.395 0,40
KD ID, d. d., Ljubljana 1 91.253 3,90
DVS Triglav Steber I, d. d., Ljubljana 1 4.324 0,18
KD Holding, d. d., Ljubljana 1 475 0,02
Zavarovalnica Triglav, d. d., Ljubljana 1 100.000 428
Poslovni partnerji druzbe 48 628.275 26,87
Ostali delnicarji 95 57.344 2,45
Sklad lastnih delnic druzbe 0 0 0,00
Skupaj 1.190 2.338.414 100,00

M Zaposleni, nekdanji zaposleni in upokojenci
Kapitalska druzba, d. d., Ljubljana
M Slovenska od$kodninska druzba, d. d., Ljubljana
W D.S.U,, d. o. 0., Ljubljana
Pooblascene investicijske druzbe
M Zavarovalnica Triglav, d. d., Ljubljana
M Poslovni partnerji druzbe
Ostali delnicarji
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V delniski druzbi Unior se zavedamo pomembnosti aktivhega in
odgovornega vkljucevanja v SirSe druzbeno okolje. Z ozaveSc¢anjem in
finanénimi sredstvi skusamo pomagati posameznim organizacijam in
drustvom. Delniska druzba Unior je odgovorna do razvoja mesta Zrece z
vlaganjem v razvoj turisticnih dejavnosti in se trudi, da bi na razlicne
nacine prispevala k boljsi kakovosti Zivljenja somescanov ter k skupnemu
razvoju in napredovanju regije. Sponzorska in donatorska sredstva
dodeljujemo tudi za aktualne pobude in enkratne dogodke razli¢nih drustev
in organizacij. Z vsakoletnim sponzoriranjem in donacijami Unior d. d.
podpira $tevilne kulturne, Sportne in ¢lovekoljubne projekte.

Na podrocju Sporta smo zelo ponosni na partnersko sodelovanje z vrhunsko
tekacico na smuceh Petro Majdi¢. Sredstva dodeljujemo Nogometnemu
klubu Zrece, Odbojkarskemu klubu Zrece in Smucarskemu klubu Unior
Celje. Unior skrbi za zdravje in rekreacijo svojih zaposlenih s podporo
éportnemu drustvu Unior, v katerega je vclanjenih ve¢ kot polovica
zaposlenih.

Na podrocju kulture delniska druzba Unior s sredstvi podpira razlicne
prireditve v mestu ZreCe in okolici. Kulturi namenjamo sponzorska in
donatorska sredstva prek sodelovanja v razlicnih fundacijah, podpiramo pa
tudi programsko dejavnost obc¢ine.

Na humanitarnem podrocju sodelujemo v razlicnih ¢lovekoljubnih akcijah.
Prispevali smo za opremo zdravstvenih domov in bolnis$nic.

Predvsem cutimo odgovornost do svojih zaposlenih in se trudimo, da bi jim
zagotavljali dobre delovne razmere, Stevilne moznosti za izobrazevanje in
uporabo pocitniskih zmogljivosti, poleg tega pa organiziramo razlicna
druzenja, saj je pomembno, da se v svojem delovnem okolju pocutijo dobro.
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Poglobitev finan¢ne krize in poslabsanje ekonomsko-finan¢nih gibanj v
Evropski uniji in SirSem ekonomskem okolju sta wvplivala tudi na
gospodarsko rast v Sloveniji, ki se je po podatkih, prilagojenih za vpliv
sezone in Stevila delovnih dni, v zadnjem cetrtletju znizala za 4,1 % glede
na predhodno Ccetrtletje. Industrijska proizvodnja ter aktivnosti v
storitvenih dejavnostih in v gradbenistvu so upadle, zmanjsala so se
naroCila in posledicno povecale zaloge. VecCina panog predelovalnih
dejavnosti je novembra in decembra zabelezila dvomestno znizanje
proizvodnje. To je bilo najbolj ocitno pri proizvodnji vozil in plovil, ki se je



decembra zmanjsala kar za 37,4 % glede na november; proizvodnja kovin in
kovinskih izdelkov, ki je povezana z avtomobilsko industrijo, pa je upadla za
26,5 %. Skladno z upadanjem zaupanja potrosnikov in manjso investicijsko
dejavnostjo se je znizalo tudi domace povprasevanje, kazalnik gospodarske
klime pa je dosegel najnizjo vrednost, odkar ga merijo, torej od leta 1995.
Vplivi gospodarske krize so se prenesli tudi na trg dela, kjer se je konec leta
2008 stevilo novoprijavljenih brezposelnih precej povecalo. Decembra
2008 je bilo na novo prijavljenih 56 % vec brezposelnih kot decembra 2007
oziroma 4 % vec kot novembra 2008.

Skladno z ohlajanjem svetovnega gospodarstva in znizevanjem cen nafte so
se umirile tudi splo$ne ravni cen. Inflacija v evroobmocju se je decembra
medletno znizalana 1,6 %, vZDA pana 0,1 %. V evroobmocju je povprecna
letna inflacija v letu 2008 znasala 3,3 % in se je glede na leto 2007 v
povprecju zvisala za 1,2 odstotne tocke.

V Sloveniji je povprecna letna inflacija, merjena z rastjo cen zivljenjskih
potrebscin, v letu 2008 znasala 5,7 % in je bila za 2,1 odstotne tocke visja
kot prejsnje leto. Medletna stopnja inflacije (december 2008 v primerjavi z
decembrom 2007) pa je dosegla 2,1 % in je bila za 3,5 odstotne tocCke nizja
kot v letu 2007. Gibanje inflacije v Sloveniji v povprecju leta 2008 je
zaznamovalo moc¢no odstopanje od gibanja cen v evroobmocju v vseh
podskupinah cen z izjemo energentov. Mozne vzroke za visjo rast cen v
Sloveniji gre v vecji meri pripisati notranjim dejavnikom, kot sta visoka rast
agregatnega povprasevanja v predhodnem obdobju in narascajoca rast
stroskov dela v primerjavi z evroobmocjem.

Delniska druzba Unior je kljub povecanju obsega prodaje dosegla nizje
poslovne rezultate. Poleg gospodarske krize, s katero smo se soocili konec
leta, so na poslovanje negativno vplivali tudi drugi zunanji dejavniki. Tako
je cena jekla za kovanje, ki je nasa glavna surovina, porasla ponderirano za
11-21 %, cena jeklene plocevine pa za 9,3 %. Dizelsko gorivo se je v
povprecju podrazilo za 15,4 %, medtem ko se je cena elektricne energije
skupaj z omreznino zvisala za 7,5 %. Na stroske je pomembno vplivala tudi
rast obrestnih mer, saj se je 6-mesecni EURIBOR v povprecju povisal za 8,6
%. Zaradi povisanja vseh Zivljenjskih stroskov se v Unior d. d. trudimo
obdrzati realno rast plac, zato smo v minulem letu povecali neto place
zaposlenih za 7,5 %.

LETNO POROCILO 2008







LETNO POROCILO 2008




LETNO POROCILO 2008

Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev so v letu 2008 znasali 153, 2
milijona EUR in so bili za 6 % visji kot v prejsSnjem letu. Poslovni nacrt, ki je
za poslovno leto 2008 nacrtoval 150,1 milijona EUR ¢istih prihodkov od
prodaje, je bil s takSnimi prihodki presezen za 2,1%. Ob 5,7-odstotni
inflacijski stopnji predstavlja to le 0,3-odstotno realno povecanje obsega
prodaje, medtem ko je bilo v letu 2007 glede na predhodno leto 7,3-
odstotno.

Po posameznih programih je bila rast prihodkov od prodaje glede na
predhodno obdobje v zadnjih letih naslednja:

2008 2007 2006 2005 2004 2003
Odkovki 1,5 % 10,7 % 16,3 % 17,3% 20,8% 3,6 %
Sinter 14,1 % - - - - -
Roc¢no orodje 9,4 % 9,1 % 51 % 2,9 % 0,7 % 0,5 %
Strojna oprema 3,7 % 21,5% -139% -109% -26,2% 53,8%
Turizem 55 % 13,4 % -0,5% 12,0% 6,6 % 9,0 %
UNIOR d. d. 6,0 % 11,2 % 39% 11,9% 0,8% 12,8%

Opomba k tabeli:

Spremembe v odstotkih so do vklju¢no leta 2006 izracunane glede na
povecanje obsega prodaje v SIT, primerjava leta 2007 z 2006 pa je
izracunana glede na vrednostne spremembe v EUR.

Izvoz je leta 2008 dosegel 106,8 milijona EUR, v prejsnjem letu pa 101,2
milijona EUR, kar pomeni, da se je glede na prejsnje leto povecal za 5,6 %.
Delez izvoza v celotni prodaji druzbe znasa 76,2 %, ¢e upostevamo samo
kovinskopredelovalni del druzbe brez turizma, pa znasa izvoz 89,5 % in se
je glede na primerljivo lansko obdobje povecal za 2,2 odstotne tocke.



V letu 2008 je bilo na programu Odkovki skupaj proizvedenih 20.477 ton
odkovkov oziroma 50,6 milijona kosov. Proizvodnja je bila glede na
primerljivo obdobje leto pred tem v teZi manjSa za 5 %, v Stevilu izdelanih
kosov pa za 8,6 % (v enakem obdobju leta 2007 smo zabelezili 6,6-odstoten
porast v tezi in 3,2-odstoten porast po Stevilu kosov). Proizvodnja odkovkov
je tako v tezi za 13,8 % zaostala za nacrtovanim obsegom, v Stevilu
izdelanih kosov pa je bil poslovni nacrt dosezen 86, 3-odstotno.

Na programu Sinter je bilo v letu 2008 izdelanih 706 ton oziroma 20,2
milijona kosov (v tem obdobju leta 2007 smo zabelezili 650 ton oziroma
19,1 milijona kosov). Proizvodnja je bila glede na leto prej po tezi vecja za
8,7 %, po stevilu izdelanih kosov pa za 5,9 %. Proizvodnja je v tezi za
nacrtovanim obsegom zaostala za 16,1 %, po Stevilu izdelanih kosov pa za
11,8 %.

Na programu Ro¢no orodje je bilo do konca leta 2008 izdelanih 3.289 ton
oziroma 7,6 milijona kosov roc¢nega orodja in kovinske embalaze.
Proizvodnja je bila glede na primerljivo obdobje v prejsSnjem letu po tezi
manjsa za 1,2 %, po Stevilu izdelanih kosov pa vecja za 1,4 % (v enakem
obdobju leta 2007 porast za 8,8 % po tezi in upad za 9,9 % po Stevilu
izdelanih kosov). Glede na nacrtovani obseg je bila proizvodnja po teZi
manjsa za 5,5 %, po Stevilu izdelanih kosov pa je nacrt dosezen 93,1-
odstotno.

Na programu Turizem je bilo dosezenih 219.859 nocitev (v enakem obdobju
leta 2007 212.921), kar predstavlja 3,3-odstotno povisanje v primerjavi z
letom 2007 (v enakem obdobju prejsnje leto povisanje nocitev za 3,4 %).
Stevilo noditev je tako preseglo na¢rtovanoza 1,3 %.
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Jeklo

Okvirno gledano smo v letu 2008 kljub moc¢nim pritiskom proizvajalcev
jekla osnovne cene zadrzali na ugodni ravni in so se povisale okvirno za 20
EUR/t. Zal ugotavljamo, da na dolo¢ene cenovne premike na trgu nimamo
nobenega vpliva. Zaradi povisanja osnovne cene in zaradi mesecnih
dodatkov je nabavna cena jekla v obdobju januar—december 2008 visja
glede na enako obdobje 2007 glede na vrsto jekla za kovanje ponderirano za
11-21 %.

Glede na cilje, ki smo si jih zadali za leto 2008, ugotavljamo, da niso
zadovoljivo uresniceni zlasti zaradi drasti¢nih sprememb na trgu, nastalih
v IV. Cetrtletju 2008. Narocila odkovkov so se nizala, posledi¢no smo tudi
narocila jekla skusali zmanjsati, kar nam ni uspelo v celoti. Del narocil smo
lahko samo terminsko prestavili za kasnejSe dobave (januar, februar 2009).

V letu 2008 (obdobje januar—december) smo skupaj nabavili — prejeli
33.356 ton jekla, kar pomeni kolicinsko 8 % manj kot predhodno leto.
Zaloga v skladis¢ih vhodnega materiala se je znizala s 6.696 ton (leto 2007)
na 6.147 ton (leto 2008). Zaradi zgoraj navedene situacije imajo dobavitelji
delno Ze izdelan material v svojih skladis¢ih.

Predvidevanja, da so cene jeklenega odpada, ki v najvecji meri vpliva na
spremembo nabavne cene jekla, dosegle v juliju in avgustu 2008 vrh, so
bila pravilna. Za nas ugodnih ve¢jih dobav zal nismo mogli izkoristiti zaradi
nastanka zelo neugodne splosne gospodarske situacije.

Plocevina

Cena plocevine (skupaj za Unior d. d.) se je glede na enako obdobje
preteklega leta v povprec¢ju povisala za 9,3 % (podatek zajema vso
plocevino, tako legirano kot tudi konstrukcijsko) zaradi nenormalnega
porasta vrednosti surovin in dodatkov v III. ¢etrtletju 2008.

Cene plocevine se oblikujejo mesec¢no, Cetrtletno, ponekod od nabave do
nabave (npr. luzena plocevina). Zaradi mo¢nega povisanja cen narocamo
material vnaprej, tako da poskusamo pri dobavitelju izkoristiti »stare



&
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ugodnejSe« cene plocevine, ki jih ima Se na zalogi.

Zaradi zgoraj omenjenih razlogov smo se zavestno odlocili za povecanje
zalog in dobavo dela plocevine, namenjenega porabi v III. Cetrtletju, saj
smo na ta nacin zagotovili cenovno ugodnejSe dobave plocevine. Mocan
upad nabave se odraza v IV. Cetrtletju.

Rezilno orodje

Glede na trenutno gospodarsko situacijo v svetu in Sloveniji, ki je v
upadanju, je bilo realno pric¢akovati, da se bo poraba materialov zmanjsala.
Tako se je poraba rezilnega orodja v podjetju Unior d. d. v obdobju
oktober—december 2008, glede na enako obdobje leta 2007, kosovno in
vrednostno zmanjsala, razen v programu Roc¢no orodje. Razlog za to je
odlocitev vodstva programa, da rezilne igle spadajo pod nabavno skupino R.
Tudi zaloga teh igel se je nekoliko povecala. Cena rezilnega orodja na kos je
v obdobju januar—-december 2008 glede na enako obdobje prejSnjega leta
racunsko nekoliko visja, vendar podatek ni primerljiv zaradi razlicnega
(neprimerljivega) rezilnega orodja. Realno se je rezilno orodje podrazilo za
3,6 %. Seveda pa je ta ocena zelo pavsalna, saj je zelo odvisna od tega, kaj
obdelujemo in kako orodje za to potrebujemo. Skupni strosek rezilnega
orodja se je povecal za 15,1 %, kar pripisujemo tudi visji nabavni ceni
rezilnih igel. Koli¢insko gledano je po primerjavi obdobij 2007 in 2008 v
upadanju, kar pripisujemo zmanjsanju naroc¢il in s tem posledi¢no
zmanjSanju porabe rezilnega orodja.

Pomozni materiali

Cene so se v primerjavi z letom 2007 zvisale za 6 % predvsem pri zas¢itnih
sredstvih. Vendar smo z boljSo rabo in varc¢evalnimi ukrepi uspeli znizati
strosek pomoZnega materiala na zaposlenega.

Jekleni prah

Povprec¢na cena je ostala na priblizno na ravni iz leta 2007, saj so se cene,
kljub vi§jim osnovnim cenam zaradi nizjih dodatkov na legirne elemente
znizevale. Koli¢ina se je v primerjavi s prejsnjim obdobjem povecala za
16,6% zaradi vecje proizvodnje.
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Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih v druzbi Unior d. d. je konec leta 2008 zna$alo 2.352
zaposlenihin se je glede na stanje konec leta 2007 znizalo za 9,9 % oziroma
za 2b9 delavcev.

Programi Stevilo zaposlenih na dan Povpretno Stevilo iz mesetnih stanj

Sektorji 31.12. 2007 31.12. 2008 Indeks 08/07 Leto 2007 Leto 2008 Indeks 08/07
ODKOVKI 895 781 87,3 881 876 99,4
SINTER 79 82 103,8 75 89 118,7
ROCNO ORODJE 560 5564 98,9 553 567 102,5
STROJNA OPREMA 335 186 55,6 346 190 54,9
TURIZEM 488 503 103,1 430 448 104,2
SKUPNE SLUZBE 146 143 97,9 147 144 98,0
VZDRZEVANJE 108 103 95,4 107 106 99,1
UNIOR skupaj 2.611 2.3562 90,1 2.539 2.420 95,3

Glede na nastalo gospodarsko situacijo in s tem zmanjSanje narocil se je do
konca leta 2008 znizalo stevilo zaposlenih predvsem na programu Odkovki,
in sicer za 12,7 % oz. 114 zaposlenih. Vecini zaposlenih za dolocen cas se
pogodbe o zaposlitvi niso podaljsale. Prav tako pa so bili nekateri zaposleni
za nedolocen cCas s programa Odkovki zacasno premesceni na druge
programe, med zimsko sezono v KTC Rogla predvsem na program Turizem.

Povprec¢no Stevilo zaposlenih iz mesec¢nih stanj je znasalo 2.420 in se je na
ravni druzbe v letu 2008 glede na leto 2007 znizalo za 4,7 %. Prav tako se je
znizalo povprecno Stevilo zaposlenih predvsem na programu Strojna
oprema, in sicer za 45,1 %, in programu Odkovki za 0,6 %, v Vzdrzevanju za
0,9 % ter v Skupnih sluzbah za 2 %. Povprecno stevilo zaposlenih pa se je
povisalo na programu Sinter za 18,7 %, na programu Roc¢no orodje za 2,5 %
in na programu Turizem za 4,2 %.



Glede na nacrt je bilo povprecno Stevilo iz mesecnih stanj nizje za 0,8 %, in
sicer je bilo visje od nacrtovanega na programu Sinter, Turizem in v
Skupnih sluzbah, nizje od nac¢rtovanega pa na Odkovkih, na Rocnem orodju,
predvsem pa v Strojni opremi (za 5,9 %) in v VzdrZevanju (za 5,4 %).

Kadrovska struktura

Kadrovska struktura zaposlenih se je v primerjavi s prejsnjim letom
izboljsala, saj se je zmanjsal delez nizjekvalificiranih delavcev, medtem ko
se delez zaposlenih s Sesto oziroma visjo stopnjo izobrazbe povecuje in je v
letu 2008 dosegel 10 %, s ¢imer je bil izpolnjen dolgorocni cilj, ki je bil
zastavljen v preteklosti.

Odsotnost z dela zaradi boleznin in nezgod

Delez skupne bolniske odsotnosti zaradi bolezni in nezgod se je v letu 2008
nekoliko znizal in znasa 7,4 %, kar je 0,4 odstotne tocke manj kot v
preteklem letu. Odsotnost do 30 dni je bila 5,4-odstotna, nad 30 dni pa 2,0-
odstotna.

Povprecna bruto placa na zaposlenega

Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega je v letu 2008 znasala
1.183 EUR in je bila v primerjavi s prejsnjim letom visja za 7,2 % (v enakem
obdobju leta 2007 je bila visja za 6,5 % glede na leto 2006). Ob 5, 7-odstotni
rasti cen zivljenjskih potrebsc¢in pomeni to 1,4-odstotno realno povisanje
place na zaposlenega (v enakem obdobju prejSnjega leta je bil realni porast
2,8 %). Povprecna mesecna neto placa je v letu 2008 porasla za 7,5 % in je
znaSala 806 EUR, njena realna rast ob uposStevanju inflacije paje 1,7 %.

V dejavnosti proizvodnja kovinskih izdelkov brez strojev in naprav (Sifra 25
po Standardni klasifikaciji dejavnosti), kamor je uvrs¢ena tudi druzba
UNIOR d. d., je v letu 2008 povprecna bruto placa znasala 1.163 EUR, kar
pomeni, da je povprecna bruto placa v druzbi UNIOR d. d. presegala tisto iz
dejavnosti za 1,7 %. Povprecna neto placa v tej dejavnosti je znasala 775
EUR - iz tega izhaja, da je tudi neto placa v nasi druzbi presegala povprecno
neto placo nase dejavnosti za 4 %.
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Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega v RS je v letu 2008 znasala
1.391 EUR in placa v druzbi Unior d. d. za njo zaostaja za 14,5 %. Neto placa
v RS je konec leta 2008 znasala 900 EUR, placa v druzbi Unior d. d. pa je
zanjo zaostajalaza 10,4 %.

Placane ure

Skupno Stevilo placanih ur v letu 2008 je bilo 4.938 tiso¢ in se je v
primerjavi z enakim obdobjem prejSnjega leta znizalo za 5,2 %. Opravljenih
je bilo za 5,4 % manj delovnih ur, in sicer se je Stevilo delovnih ur po ¢asu
znizalo za 6,9 %, po ucinku pa povecalo za 0,3 %. V strukturi placanih ur
predstavljajo tako opravljene ure 78,2 %, njihov delez pa se je v primerjavi s
prejsnjim letom zmanjsal za 0,2 odstotne tocke.

Stevilo ur odsotnosti z dela zaradi dopustov in praznikov je bilo 800 tisoc in
se je v primerjavi z letom 2007 znizalo za 2,7 %. Stevilo ur odsotnosti do 30
dni zaradi bolezni pa se je znizalo za 8,9 %. Zaradi tega je bilo opravljenih za
41,6 % manj nadur kot v primerljivem obdobju prejsnjega leta.

Stevilo ur refundiranih odsotnosti je bilo 165 tiso¢ in se je zmanjsalo pri
bolezninah nad 30 dni za 13,5 %, medtem ko so se porodniski dopusti
povecaliza 5,7 %.

V letu 2008 smo nacrtovali za 13.000 tiso¢ EUR placil za investicije. Od tega
smo realizirali 17.829 tiso¢ EUR, kar presega nacrtovana placila za leto
2008 za 42,6 %, medtem ko zaostaja za placili iz leta 2007 za 13 %.

Nove nabave osnovnih sredstev vtem obdobju so znasale 16.221 tiso¢ EUR,
v enakem obdobju prejSnjega leta pa 19.506 tiso¢ EUR, tako da za njimi
zaostajajoza 16,8 %.

Nacrtovane investicije za leto 2008 so znasale 13.000 tiso¢ EUR, dejansko
realizirane investicije tako presegajo letni investicijski nacrt za 50,7 %.



A

Po uspesni uvedbi prehoda na evro in novega PIS-a v letu 2007 je bilo v letu
2008 teziS¢e predvsem na varnosti in dodatnih funkcionalnostih ter
optimizaciji za ucinkovito rabo informacijskega sistema (IS).

Prioritetne naloge so bile:

Zagotavljanje kakovosti informacij za odlo¢anje (ucinkovita raba IS):
v ta namen smo v testnem okolju vzpostavili dnevno poslovno
obvescanje (DBI), ki sluzi zaradi svezosti podatkov in prilagoditev ze
delno kot produkcijsko. DBI je vgrajen v same aplikacije brez potrebe
vzpostavljanja loCenega sistema. Klju¢ni uporabniki danes s
pomocjo DBI, Oraclovih orodij in poznavanjem IS dokaj neodvisno od
informatikov delajo analize. Orodja jim omogocajo vrtanje v globino
do osnovnih dokumentov, tudi do skeniranih dospelih racunov brez
vmesnikov. Pripravljeno imamo zagotavljanje kakovostnih informacij
za odlocCanje za vodstveni kader.

Varnost in kakovost: v okviru varnostne politike je bil narejen nacrt
(BC-nacrt) neprekinjenega delovanja sistema. Skupaj s Se tremi
podjetji delamo na izdelavi Studije varnega prostora za e-arhiv, ki
lahko sluZi tudi kot nacrt okrevanja (DR), in smo v zaklju¢ni fazi.
Postavili smo stand-by sistem za turisti¢ni in proizvodni IS.
Ucinkovito upravljanje IT: veliko je bilo narejenega v smeri agilnosti
sistema, kakor tudi za zniZanje stroskov. Na podrocju virtualizacije
smo v tem obdobju virtualizirali IS za turizem, proizvodnjo in Se
nekatere druge. Stroske licenciranja Microsoftove opreme =za
naslednje 3-letno obdobje smo vec kot razpolovili.

Pri nabavi virov smo delovali skladno s potrjenimi nacrti investicij in
stroskov.

Izboljsave v letu 2008:

Zaradi pocasnosti delovanja baze 8.1.7 smo izvedli uspesen prehod
nabazo 10.g Se na turisticnem in proizvodnem sistemu.

Pripravljena je bila uvedba registracije delovnega cCasa za celoten
turizem na novi spletni verziji (WEB), pripravljenih je bilo tudi veliko
prilagoditev na TIS-u.
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- Nakadrovskem podrocju je bil opravljen prenos znanja iz informatike
na uporabnike za moznost uvedbe dodatnih funkcionalnosti
(kompetenc izobrazevanja).

- Posodobili smo nadzorni sistem za diskovne sisteme, postavili novo
protivirusno okolje, izvedli nadgradnje in varnostne popravke.

- Postavili smo dostope do e-poste s spleta in mobilnih telefonov.

- UspesSno smo samostojno izvedli reorganizacijo na poslovnem IS,
migrirali verzijo Discovererja (orodje za analize ad hoc) in izvedli kar
nekaj optimizacij.

Kakovost

Druzba Unior je poleg Ze implementiranih in vzdrzevanih sistemov
vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem v svoj poslovni sistem skozi
obdobje dodatno uvedla in vzdrzevala sisteme ter metode:
Uvajanje sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu po zahtevah
standarda OHSAS 18001 je v faziizvajanja ocene tveganja.
Sistem ravnanja z okoljem ISO 14001 je bil dodatno uveden in
certificiran v obratih Lenart in Stari trg.
Izvedena je bila prva samoocena po modelu poslovne odli¢nosti —
EFQM in izdelan predlog moznih izboljSav.
Usposobili smo se za izvajanje presoj procesa po standardu VDA 6.3
in dve taki presoji izvedli na programu Odkovki.
Obvladovanje dokumentov na elektronski nacin — EDMS je v fazi
uvajanja.
Na programu Sinter se je pricelo pilotno uvajanje nenehnih izboljsav
po metodi 6 sigma.
Uvedli smo enotno racunalnisko bazo korektivnih ukrepov po
izvedenih zunanjih in notranjih presojah vseh sistemov ter presojah
kupcev.
Nadaljevalo se je uvajanje RQM — racunalniske podpore kakovosti v
proizvodnem procesu, modul SPC — v toplem kovanju programa
Odkovki.
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Rezultati presoj (auditov)
V preteklem obdobju so bile izvedene naslednje presoje:

S strani institucije BVC — Bureau Veritas Certification (ISO 9001 —
recertifikacijska, ISO/TS 16949 - kontrolna, VDA 6.4 -
recertifikacijska, ISO 14001 — kontrolna).

S strani kupcev: na programu Odkovki FERRARI, HATZ PORSCHE,
VW SACHSEN, VW WOLKSBURG, ZF DIELINGEN (Toplo kovanje),
MAGNA COSMA (Obdelava odkovkov), ZF Lenksysteme, MITEC
(Sinter), na programih Roc¢no orodje in Strojna oprema presoj s
strani kupcev ni bilo.

Notranjih presoj sistema vodenja kakovosti (ISO 9001, ISO/TS
16949, VDA 6.4) je bilo izvedenih 23, 6 je bilo presoj sistema
ravnanja z okoljem (ISO 14001), 7 presoj proizvodnega procesa
(VDA 6.3) in 2 proizvoda.

Splosno se sistemi vodenja v vecini procesov izvajajo po zahtevah
mednarodnih standardov in so podlaga za vodenje poslovnih procesov.
Ugotovljena odstopanja odpravljamo s sistemom izvajanja korektivnih
ukrepov.

Priporocila za izboljsave

Na delavnicah projekta »IzboljSevanje kakovosti poslovanja po modelu
EFQM« so udelezenci in zunanji ocenjevalci prepoznali veliko prednosti
druzbe Unior, kakor tudi predlagali priloznosti za izboljsave glede na
posamezna merila samega modela. Predlagane izboljSave so se nanasale na
voditeljstvo, politiko in strategijo, zaposlene, partnerstva in vire, procese
ter tudi na rezultate v zvezi z odjemalci, zaposlenimi, druzbo ter klju¢nimi
rezultati delovanja.
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Ekologija

V letu 2008 je druzba Unior d. d. uspesno vzdrzevala sistem ravnanja z
okoljem v skladu s standardom ISO14001. Opravili smo kontrolno presojo
sistema ravnanja z okoljem s strani certifikacijske hiSe Bureau Veritas,
hkrati pa smo razsirili obseg certificiranja na obrate Ro¢nega orodja Lenart
in Stari trg. Na presoji je bilo ugotovljenih nekaj neskladnosti, zato smo
prejeli nekaj priporocil, v skladu s katerimi smo jih v dogovorjenem c¢asu
odpravili. Priporocila postopoma vpeljujemo v sistem ravnanja z okoljem.
Spremljali smo ekoloske kazalnike, kot so emisije v vode, emisije v zrak,
poraba energentov, naravnih virov, kemikalij, nastalih in odstranjenih
odpadkov, povzrocanje hrupa v okolju. Na podlagi ekoloskih kazalnikov,
prepoznanih okoljskih vidikov, zakonskih in drugih zahtev, rezultatov
monitoringov ter informacij zaposlenih, zainteresiranih strank, sosedov in
kupcev smo si postavili programe in cilje za prihodnja leta.

Izvedba ciljev iz Programa ravnanja z okoljem
Uvedel se je sistem loCenega zbiranja odpadne embalaze. Na ta
nacin smo zmanjsali koli¢ino mesanih odpadkov, ki se odlagajo na
deponiji, in tako znizali strosek.
Izdelan je bil elaborat za sanacijo hrupa na delovnih mestih in s tem
posledicno tudi v okolju. Zaradi zaustavitve vseh investicij se
sanacija hrupaniizvedla.
Izdelali smo protihrupno komoro in s tem sanirali izpuh udarnih
kladiv UK-7, UK-3 in UK-25.
Izdelana je aplikacija Register kemikalij, v katero se vnasajo podatki
z varnostnih listov, ki jih bomo potrebovali za obvladovanje
nevarnih snovi v druzbi.
Definirali smo predviden nacin kanalizacije na lokacijah v Zrecah ter
dolocili mesto priklopa Uniorjevih komunalnih vod na kanalizacijsko
omrezje obCine Zrece, ki bo najkasneje do leta 2015 zakljuceno s
komunalno cistilno napravo. V obratu Stari trg smo podpisali
sporazum o prikljucitvi komunalnih odpadnih vod na kanalizacijski
sistem Stari trg ob Kolpi, ki bo zakljucen s Cistilno napravo do 1. 1.
2010. Za obrat Odkovki in Ro¢no orodje Vitanje koncna resitev
CiSCenja odpadnih komunalnih vod Se ni dorecena. Smo v fazi
pridobivanja ponudb.
Okoljevarstveno dovoljenje za naprave (IPPC) je v fazi pridobivanja.
Vloge za ostala okoljevarstvena dovoljenja se bodo posredovale po
pridobitvi okoljevarstvenega dovoljenja za naprave.
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Okoljski ucinki:

Odpadne vode

V druzbi Unior imamo sanitarne in tehnoloske odpadne vode. Glede na
njihovo koli¢ino in vrsto se izvajajo interne in eksterne meritve njihove
kakovosti pred izpustom v okolje — bodisi v kanalizacijo, v vode oziroma v
zemljo. Na osnovi eksternih meritev pooblas¢eno podjetje izracuna enote
obremenitve vod in izdela napoved za izracun takse za obremenjevanje
vode. S spodnjega diagrama je razvidno, da enote obremenitve odpadnih
vod padajo. Posledica padanja sta zmanjSanje porabe vode in ureditev

vy v

¢iscenja tehnoloskih odpadnih vod iz procesov povrsinske obdelave kovin.

Skupne enote obremenitve odpadnih vod v Unior d. d.
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Odpadki

Oktobra 2008 smo priceli lo¢eno zbiranje odpadne embalaze. Namen
lo¢evanja odpadne embalaZe je zmanjsanje koli¢in odpadkov, ki se odlagajo
na odlagalisc¢ih, ter znizanje stroska za mesane odpadke. Odpadno
embalazo in odpadni papir nam, preko druzbe za ravnanje z odpadno
embalazo Slopak, odvaza Dinos brezplacno. Koli¢ina nenevarnih odpadkov
na enoto proizvedenih izdelkov se je povecala za 6 %.

Koli¢ino nevarnih odpadkov smo v letu 2008 zmanjsali za vec kot 15 %,
medtem ko se je koli¢ina nevarnih odpadkov na tono proizvedenih izdelkov
zmanjsalaza 11 %.

Letne koli¢ine komunalnih odpadkov
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Emisije v zrak

V letu 2008 smo izvedli meritve emisij v zrak iz novih tehnologij in iz vseh
naprav v obratih Lenart in Stari trg. Ostalih meritev ni treba izvajati, ker
smo si od Ministrstva za okolje in prostor pridobili odlocbo o opustitvi
meritev do leta 2009. V predpisanem roku smo oddali Vlogo za predlog
obmocja vrednotenja in predlog merilnih mest za ocenjevanje
obremenitve.

Hrup

V letu 2008 smo na podroc¢ju ukrepov za zmanjSevanje hrupa v okolju
narocili izvedbo protihrupne komore. Vanjo smo speljali izpuhe treh
kovaskih kladiv, zaradi cesar se je hrup v okolju zmanjsal. Narocili smo tudi
izvedbo elaborata za sanacijo hrupa na delovnih mestih. Na njegovi osnovi
se bodo izvajale sanacije v prihodnjih letih.

Meritve hrupa se izvajajo vsaka tri leta. Ker smo zadnje meritve izvajali leta
2006, moramo naslednje meritve hrupa izvesti vletu 2009.

Kemikalije

V letu 2008 smo naredili aplikacijo Register kemikalij, ki nam bo v pomoc¢
pri obvladovanju kemikalij in izdelavi ocene tveganja za kemikalije.
Usposabljanje zaposlenih za ravnanje z nevarnimi snovmi se v skladu z
zakonodajo izvaja enkrat na dve leti, zato vletu 2008 ni bilo izvedeno.
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BILANCA STANJA (v EUR)
Postavka 31.12.2008 % 31.12. 2007 % Indeks 08/07
SREDSTVA 303.109.562 100,0 262.636.365 100,0 115,4

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 178.803.781 59,0 146.815.822 55,9 121,8

I.  Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 5.588.323 1,8 3.135.623 1,2 178,2

1. Dolgorotne premoZenjske pravice 851.343 0,3 1.049.063 04 81,2

2. Dobroime 488.939 02 488.939 02 100,0

3. Predujmi za neopredmetena sredstva 0 0,0 0 0,0 0,0

4. Dolgorotno odloZeni stroski razvijanja 4.015.753 1,3 0 0,0 0,0

5. Druge dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 232.288 0,1 1.597.621 0,6 14,5

Il. Opredmetena osnovna sredstva 144.126.443 47,5 115.529.850 44,0 124,8

1. Zemljista in zgradbe 86.226.394 28,4 60.652.176 23,1 1422
a) Zemljista 29.714.098 98 6.888.792 26 4313
b) Zgradbe 56.512.296 18,6 53.763.385 20,5 105,1

2. Proizvajalne naprave in stroji 46.234.869 15,3 472.906.449 16,3 107,8

3. Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga 00S 143.289 0,0 201.712 0,1 71,0

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 11.521.891 38 11.769.512 45 97.9
a) 00S v gradnji in izdelavi 10.310.071 3,4 10.114.271 39 101,9
b) Predujmi za pridobitev 005 1.211.820 0,4 1.655.241 0,6 73,2

lll. Naloibene nepremicnine 0 0,0 0 0,0 0,0

IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 28.767.137 9,5 26.626.171 10,1 108,0

1. Dolgorotne finantne nalozbe razen posojil 23.766.230 78 21.295.696 8,1 111,6
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 11.270.690 3,7 11.421.776 43 98,7
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 8.326.472 27 7.854.972 3,0 106,0
¢) Druge delnice in delezi 4.169.068 1,4 2.018.948 0,8 206,5
¢) Druge dolgorotne financne nalozbe 0 0,0 0 0,0 0,0

2. Dolgorotna posojila 5.000.907 1,6 5.330.475 2,0 93,8
a) Dolgorotna posojila druzbam v skupini 4.998.424 1,6 5.330.475 20 93,8
b) Dolgorotna posojila drugim 2.483 0,0 0 0,0 0,0
¢) Dolgoroéno nevplacani vpoklicani kapital 0 0,0 0 0,0 0,0

V. Dolgoroéne poslovne terjatve 321.878 0,1 294.235 0,1 109,4

1. Dolgorotne poslovne terjatve do druzb v skupini 287.662 0,1 185.029 0,1 155,5

2. Dolgorotne poslovne terjatve do kupcev 0 0,0 0 0,0 0,0

3. Dolgorotne poslovne terjatve do drugih 34216 0,0 109.206 0,0 31,3

VI. Odloiene terjatve za davek 0 0,0 1.229.943 0,5 0,0

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 123.595.148 40,8 114.630.907 43,6 107,8

I.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 1.206.358 0,4 11.212 0,0 10759,5

Il. Zaloge 67.691.161 223 56.382.040 21,5 120,1

1. Material 18.504.493 6,1 16.887.906 6,4 109,6

2. Nedokoncana proizvodnja 28.028.021 92 21.763.488 8,3 128,8

3. Proizvodi 15.815.895 52 13.177.156 5,0 120,0

4. Trigovsko blago 4.874.695 1,6 4.553.490 1,7 107,1

5. Predujmi za zaloge 468.057 0,2 0 0,0 0,0

lll. Kratkorocne finanéne naloibe 6.218.727 2,1 3.742.210 14 166,2

1. Kratkorotne finanéne nalozbe razen posojil 555.916 0,2 749437 0,3 742
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 525.898 0,2 525.898 0,2 100,0
b) Druge delnice in delezi 0 0,0 0 0,0 0,0
¢) Druge kratkorotne finantne nalozbe 30.018 0,0 223,539 0,1 134

2. Kratkorocna posojila 5.662.811 1,9 2.992.773 1,1 189,2
a) Kratkorocna posojila druzbam v skupini 3.330.012 1,1 2.470.538 0,9 134,8
b) Druga kratkorotna posojila 2.332.799 08 522235 02 446,7
¢) Kratkoro¢no nevplacani vpoklicani kapital 0 0,0 0 0,0 0,0

IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 48.076.069 15,9 53.890.153 20,5 89,2

1. Kratkorotne poslovne terjatve do druzb v skupini 11.466.672 3,8 10.065.128 3,8 113,9

2. Kiatkorotne poslovne terjatve do kupcev 34.713.999 11,5 41.773.768 15,9 83,1

3. Kiatkorotne poslovne terjatve do drugih 1.895.398 0,6 2.051.257 0,8 92,4

V. Denarna sredstva 402.833 0,1 605.292 0,2 66,6

C.  KRATKOROCNE ACR 710.633 0,2 1.189.637 05 59,7
Zabilancna sredstva 112.391.596 64.421.153 174,5
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BILANCA STANJA

(v EUR)

Postavka 31.12. 2008 % 31.12. 2007 % Index 08/07
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 303.109.562 100,0 262.636.365 100,0 115,4

A. KAPITAL 116.485.665 38,4 96.189.121 36,6 121,1
I.  Vpoklicani kapital 19.516.057 6,4 19.516.057 74 100,0
1. Osnovni kapital 19.516.057 6,4 19.516.057 7.4 100,0
2. Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0,0 0 0,0 0,0
Il. Kapitalske rezerve 35.859.890 11,8 35.859.890 13,7 100,0
lll. Rezerve iz dobicka 38.559.536 12,7 37.841.677 14,4 101,9
1. Iakonske rezerve 1.951.606 0,6 1.951.606 0,7 100,0
2. Rezerve za laste delnice in lustne poslovne deleze 2.618.770 0,9 2.618.770 1,0 100,0
3. lostne delnice in poslovni deleZi (odbitna postavka) 0 0,0 0 0,0 0,0
4. Statutarne rezerve 0 0,0 0 0,0 0,0
5. Druge rezerve iz dobitka 33.989.160 11,2 33.271.301 12,7 102,2
IV. Preseiek iz prevrednotenja 18.263.180 6,0 36.307 0,0 50302,1
V. Preneseni cisti dobicek 3.569.143 1,2 866.102 0,3 4121
VI. Prenesenas ¢ista izguba 0 0,0 0 0,0 0,0
VII. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 717.859 0,2 2.069.088 0,8 34,7
VIII. Cista izguba poslovnega leta 0 0,0 0 0,0 0,0
B. REZERVACUE IN DOLGOROCNE PCR 6.517.458 2,2 6.936.579 2,6 94,0
1. Rezevadije za pokojnine in podobne obveznosti 4.660.110 1,5 4.894.251 1,9 95,2
2. Druge rezervacije 1.857.348 0,6 2.042.328 0,8 90,9
3. Dolgorotne pasivne Casovne razmejitve 0 0,0 0 0,0 0,0
C.  DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 60.277.499 19,9 56.352.293 21,5 107,0
I.  Dolgoroéne finanéne obveznosti 58.151.849 19,2 55.856.813 21,3 104,1
1. Dolgorotne finantne obveznosti do druzb v skupini 0 0,0 0 0,0 0,0
2. Dolgorotne finantne obveznosti do bank 58.151.849 19,2 55.856.813 21,3 104,1
3. Dolgorocne finantne obv. na podlagi obveznic 0 0,0 0 0,0 0,0
4. Druge dolgorotne finanéne obveznosti 0 0,0 0 0,0 0,0
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 336.747 0,1 495.480 0,2 68,0
1. Dolgorotne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0,0 0 0,0 0,0
2. Dolgorotne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0,0 0 0,0 0,0
3. Dolgorocne menitne obveznosti 0 0,0 0 0,0 0,0
4. Dolgorocne poslovne obv. na podlagi predujmov 0 0,0 0 0,0 0,0
5. Druge dolgorotne poslovne obveznosti 336.747 0,1 495.480 0,2 68,0
lll. Odloiene obveznosti za davek 1.788.903 0,6 0 0,0 0,0
¢.  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 118.888.240 39,2 102.111.845 389 116,4
I.  Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0,0 0 0,0 0,0
Il. Kratkorocne finanéne obveznosti 85.866.377 28,3 64.143.893 24,4 133,9
1. Kratkorotne finantne obveznosti do druzb v skupini 0 0,0 865.474 0,3 0,0
2. Kratkorotne finantne obveznosti do bank 85.862.313 28,3 63.263.725 24,1 135,7
3. Kiatkorotne finantne obv. na podlagi obveznic 0 0,0 0 0,0 0,0
4. Druge kratkorotne finanéne obveznosti 4,064 0,0 14.694 0,0 21,1
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 33.021.863 10,9 37.967.952 14,5 87,0
1. Kratkorotne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.656.812 0,9 4.886.435 1,9 54,4
2. Kiatkorotne poslovne obveznosti do dobaviteljev 22.272.956 73 25.144.428 96 88,6
3. Kratkorotne menicne obveznosti 0 0,0 0 0,0 0,0
4. Kiatkorotne poslovne obv. na podlagi predujmov 3.307.966 1,1 3.321.571 1,3 99,6
5. Druge kratkorotne poslovne obveznosti 4.784.129 1,6 4.615.518 18 103,7
D. KRATKOROCNE PCR 940.700 03 1.046.526 04 89,9
Zabilanéne obveznosti 112.391.596 64.421.153 174,5
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|ZKAZ POSLOVNEGA I1ZIDA (v EUR)
Postavka 31.12.2008 delez 31.12. 2007 delez Indeks 08/07
A.  Cisti prihodki od prodaje 153.218.111 91,0 144.490.120 90,4 106,0
1. Cisti prihodki od prodaje na domatem trgu 42.426.843 252 41.938.621 26,2 101,2
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 33.614.789 20,0 35.393.702 22,1 95,0
b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 8.812.053 52 6.544.919 41 134,6
2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 110.791.268 65,8 102.551.499 64,1 108,0
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 96.750.338 57,5 92.804.569 58,0 104,3
b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 14.040.930 83 9.746.930 6,1 1441
B. Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokonéane pr.  8.918.925 53 6.843.623 43 130,3
C.  Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 4.641.743 28 3.684.893 2,3 126,0
C.  Drugi poslovni prihodki (s prevrednotoval. posl. prih.)  1.550.758 0,9 4.870.951 3,0 31,8
. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 168.329.536 100,0 159.889.587 100,0 105,3
D. Stroski blaga, materiala in storitev 104.545.426 62,1 94.440.458 59,1 110,7
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 13.120.758 78 11.416.783 7,1 1149
2. Stroski porabljenega materiala 69.711.221 4.4 62.005.342 38,8 112,4
a) stroski materiala 59.960.020 35,6 53.649.612 33,6 111,8
b) stroski energije 9.320.660 55 7.966.829 5,0 117,0
¢) drugi stroski materiala 430.541 0,3 388.901 0,2 110,7
3. Stroski storitev 21.713.447 12,9 21.018.333 13,1 103,3
a) prevozne storitve 3.637.410 22 3.647.939 23 99,7
b) stroski vzdrevanja 631.312 0,4 735.721 0,5 85,8
¢) najemnineg 256.706 0,2 257.872 0,2 99,5
¢) drugi stroski storitev 17.188.019 10,2 16.376.801 10,2 105,0
E. Stroski dela 44.900.748 26,7 45.379.259 28,4 98,9
1. Stroski pla 33.370.112 19,8 33.123.175 20,7 100,7
2. Stroski pokojninskih zavarovanj 531.790 0,3 546.338 0,3 97.3
3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 5.504.387 3,3 6.334.698 4,0 86,9
4. Drugi stroski dela 5.494.459 83 5.375.048 3.4 102,2
E  Odpisi vrednosti 11.224.727 6,7 11.393.916 7,1 98,5
1. Amortizacija 10.591.100 6,3 11.046.911 6,9 95,9
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in 00S 47.254 0,0 125.198 0,1 37,7
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 586.373 0,3 221.807 0,1 2644
G. Drugi poslovni odhodki 2.077.677 1,2 2.206.519 14 94,2
1. Rezevacije 228.643 0,1 382.314 0,2 59,8
2. Drugi stroski 1.849.034 1,1 1.824.205 1,1 101,4
Il. POSLOVNI ODHODKI 162.748.578 96,7 153.420.152 96,0 106,1
I1l. 1ZID 1Z POSLOVANJA 5.580.958 3,3 6.469.435 4,0 86,3
H. Finanéni prihodki 3.936.549 2,3 3.209.907 2,0 122,6
1. Finanni prihodki iz delezev 2.900.921 1,7 2.164.457 1,4 1340
a) Finanéni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 1.811.169 1,1 1.693.885 1,1 106,9
b) Finanéni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 135.512 0,1 51.617 0,0 262,5
¢) Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 948.512 0,6 417.703 03 227,1
d) Finantni prihodki iz drugih nalozb 5.728 0,0 1.252 0,0 4575
2. Finantni prihodki iz danih posojil 486.335 0,3 281.635 0,2 172,7
a) Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 378.937 0,2 230.098 0,1 1647
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 107.398 01 51.537 0,0 208,4
3. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 549.293 03 763.815 05 71,9
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 186.621 0,1 0,0
b) Finantni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 549.293 03 577.194 04 95,2
I.  Finanéni odhodki 8.300.521 49 5.454.076 34 152,2
1. Finantni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 308.964 0,2 0 0,0 0,0
2. Finantni odhodki iz finanénih obveznosti 7.570.076 45 5.187.661 3,2 145,9
a) Finantni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 0 0,0 0,0
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 7.431.258 44 5.056.403 3,2 1470
¢) Finantni odhodki iz izdanih obveznic 0 0 0,0 0,0
d) Financni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 138.818 0,1 131.258 0,1 105,8
3. Finantni odhodki iz poslovnih obveznosti 421.481 0,3 266.415 0,2 158,2
a) Fin. odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 70.653 0,0 76.460 0,0 92,4
b) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obv. 29.363 0,0 5.938 0,0 494 5
¢) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 321.465 02 184.017 0,1 174,7
). Drugi prihodki 47.504 0,0 29.819 0,0 159,3
K. Drugi odhodki 15.743 0,0 50 0,0 31.485,2
IV. POSLOVNI IZID 1.248.747 0,7 4.255.035 2,7 29,3
L. Davek iz dobicka 0 0,0 0 0,0 0,0
M. Odloieni davek -186.971 116.860 0,1
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.435.718 0,9 4.138.175 2,6 34,7
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|ZKAZ DENARNIH TOKOV' (v EUR)
Postavka 2008 2007
A. Denani tokovi pri poslovanju
a) Cisti poslovni izid
Poslovni izid pred obdavCitvijo 1.248.747 4.255.035
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 186.971 —116.860
1.435.718 4.138.175
b) Prilagoditve za
Amortizadio (+) 10.591.100 11.046.911
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja () —172.736 —2.802.385
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja (+) 47254 125.198
Finantne prihodke brez financnih prihodkov iz poslovnih terjatev () —3.387.256 —2.446.092
Finantne odhodke brez financnih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 7.879.040 5.187.661
14.957.402 11.111.293
¢) Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev, rezervacij ter
odloienih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zatetne manj konéne poslovne terjatve 5.488.520 —7.752.397
Latetne manj konéne aktivne Casovne razmejitve 479.003 —388.590
Latstne manj konéne odloZene terjatve za davek —186.971 274.854
Zatetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo —1.195.146 1.382.886
Zatetne manj kontne zaloge —11.309.121 —12.116.051
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi —5.420.692 8.430.641
Kontne manj zacetne pasivne casovne razmejitve in rezervacije —524.948 —1.956.793
Koncne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 0 0
-12.669.355 -12.125.450
¢) Prebitek prejemkov pri poslovaniju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + ¢) 3.723.765 3.124.018
B. Denarni tokovi pri naloibenju
a) Prejemki pri naloibenju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 2.730.937 2.119.596
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 456.715 4281319
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozh 1.036.779 3.022.716
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finanénih nalozb 3.130.484 4.395.750
7.354.915 13.819.381
b) lzdatki pri naloibeniju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev —3.237.685 —2.165.534
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev —15.910.506 —17.503.885
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -3.759.025 —6.753.232
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozh —4.411.947 —3.384.227
-27.319.163 -29.806.878
¢) Prehitek prejemkov pri naloibenju ali prebitek izdatkov pri naloibeniju (a + b) -19.964.248 -15.987.497
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povetanja dolgorocnih finannih obveznosti 19.054.588 15.602.353
Prejemki od povecanja kratkorocnih finanénih obveznosti 137.350.019 92.719.560
156.404.607 108.321.913
b) Ilzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje —7.254.206 —4.889.937
Izdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplatila dolgorocnih finanénih obveznosti —13.194.999 —25.049.409
Izdatki za odplacila kratkorocnih financnih obveznosti —119.190.090 —64.208.651
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku —727.288 —1.490.835
-140.366.583 —95.638.832
¢) Prehitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) 16.038.024 12.683.081
€. Konéno stanje denarnih sredstev 402.833 605.292
%) Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bcin Cc) —202.459 -180.398
y)  Iacetno stanje denamih sredstev 605.292 785.690

1 Izkaz denamih tokov je sestavljen v skladu s SRS 26 po posredni metodi (razlicica Il).
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Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da to predstavlja
resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega
poslovanja za leto 2008.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so racunovodski izkazi
skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavho =zakonodajo in s Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za preprecevanje in
odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je
treba davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no
povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in
kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni
seznanjena z okoliS¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Zrece, 29.5.2009

Predsednik uprave

Gorazd Koros$ec, univ. dipl. ekon.
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BILANCA STANJA SKUPINE UNIOR

(v EUR)
Postavka 31.12. 2008 delez 31.12. 2007 delez Indeks 08/07
SREDSTVA 429.713.329 100,0 363.527.354 100,0 118,2
A.  DOLGOROCNA SREDSTVA 252.974.396 58,9 200.491.692 55,2 126,2
I.  Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 7.511.528 1,7 4.978.646 14 150,9
1. Dolgorotne premozenjske pravice 1.463.569 0,3 1.542.382 04 94,9
2. Dobro ime 1.569.733 0,4 1.569.733 04 100,0
3. Predujmi za neopredmetena sredstva 0 0,0 0 0,0
4. Dolgorotno odloZeni stroski razvijanja 4.059.311 0,9 0 0,0
5. Druge dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 418.915 0,1 1.866.531 0,5 224
Il. Opredmetena osnovna sredstva 230.272.100 53,6 181.721.176 50,0 126,7
1. Zemljista in zgradbe 125.218.369 291 87545416 241 143,0
a) Zemljisca 42.827.189 10,0 8.912.093 25 480,6
b) Zgradbe 82.391.180 19,2 78.633.323 21,6 104,8
2. Proizvajalne naprave in stroji 78.103.519 18,2 74.051.132 20,4 105,5
3. Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga 00S 5.536.482 1,3 4.322.701 1,2 128,1
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 21.413.730 5,0 15.801.927 43 135,5
a) 00S v gradnji in izdelavi 13.383.956 3,1 13.333.761 3,7 100,4
b) Predujmi za pridobitev 00S 8.029.774 1,9 2.468.166 0,7 325,3
lll. Naloibene nepremicnine 1.783.400 0,4 1.486.107 0,4 120,0
IV. Dolgoroéne finanéne naloibe 13.270.652 3,1 10.483.231 2,9 126,6
1. Dolgorocne finantne nalozbe razen posojil 13.268.169 3,1 10.462.673 2,9 126,8
a) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 7.621.942 18 7.854.972 22 97,0
b) Druge delnice in delezi 5.584.370 1,3 2.549.070 0,7 2191
¢) Druge dolgorotne finantne nalozhe 61.857 0,0 58.631 0,0 105,5
2. Dolgorotna posojila 2.483 0,0 20.558 0,0 12,1
a) Dolgorotna posojila drugim 2.483 0,0 20.558 0,0 12,1
b) Dolgorotno nevplacani vpoklicani kapital 0 0,0 0 0,0
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 40.186 0,0 122.176 0,0 32,9
1. Dolgorotne poslovne terjatve do kupcev 5.970 0,0 5.970 0,0 100,0
2. Dolgorotne poslovne terjatve do drugih 34.216 0,0 116.206 0,0 294
VI. Odloiene terjaive za davek 96.530 0,0 1.700.356 0,5 5,7
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 175.274.021 40,8 161.341.217 444 108,6
I.  Sredstva (skupine za odtvjitev) za prodajo 1.206.358 0,3 11.212 0,0 10.760
Il. Zaloge 103.275.994 24,0 83.616.815 23,0 123,5
1. Material 25.783.506 6,0 23.836.987 6,6 108,2
2. Nedokoncana proizvodnja 39.334.387 92 29.870.578 8,2 131,7
3. Proizvodi 21.710.473 51 17.245.065 47 125,9
4. Trgovsko blago 15.736.631 3,7 12.548.651 3,5 1254
5. Predujmi za zaloge 710.997 0,2 115534 0,0 6154
lll. Kratkorocne finanéne naloibe 4.329.874 1,0 754.765 0,2 573,7
1. Kratkorocne finanéne nalozbe, razen posojil 33.333 0,0 226974 0,1 14,7
a) Druge delnice in deleZi 0 0,0 0 0,0
b) Druge kratkorotne finanéne nalozbe 33.333 0,0 226974 0,1 14,7
2. Kratkorotna posojila 4.296.541 1,0 527.791 0,1 814,1
a) Druga kratkorocna posojila 4.296.541 1,0 527.791 01 814,1
b) Kratkorotno nevplacani vpoklicani kapital 0 0,0 0 0,0
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 62.114.276 14,5 74.119.492 20,4 83,8
1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 54 839.759 12,8 68.613.310 18,9 79,9
2. Kratkorotne poslovne terjatve do drugih 7.214517 1,7 5.506.182 1,5 132,1
V. Denarna sredstva 4.347.519 1,0 2.838.933 0,38 153,1
C.  KRATKOROCNE ACR 1.464.912 0,3 1.694.445 0,5 86,5
Zabilanéna sredstva 149.464.215 34,8 79.668.670 21,9 187,6
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BILANCA STANJA SKUPINE UNIOR (EUR)
Postavka 31.12. 2008 delez 31.12. 2007 delez  Indeks 08/07
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 429.713.329 100,0 363.527.354 100,0 118,2

A. KAPITAL 171.958.745 40,0 140.255.486 38,6 122,6

Al. KAPITAL VECINSKIH LASTNIKOV 145.940.948 34,0 118.887.519 32,7 122,8

I.  Vpoklicani kapital 19.516.057 4,5 19.516.057 5.4 100,0

1. Osnovni kapital 19.516.057 45 19.516.057 54 100,0

2. Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0,0 0 0,0

Il.  Kapitalske rezerve 35.859.890 8,3 35.859.890 9,9 100,0

lll. Rezerve iz dobicka 36.049.477 8,4 35.222.907 9,7 102,3

1. ZLakonske rezerve 1.963.726 0,5 1.951.606 0,5 100,6

2. Rezerve za laste delnice in lastne poslovne deleZe 2.618.770 0,6 2.618.770 0,7 100,0

3. lastne delnice in poslovni deleZi (odbitna postavka) —2.618.770 —2.618.770 100,0

4. Statutame rezerve 0 0,0 0 0,0

5. Druge rezerve iz dobicka 34.085.751 7.9 33.271.301 9.2 102,4

IV. Preseiek iz prevrednotenja 23.750.518 5,5 50.521 0,0 47.011

V. Preneseni ¢isti dobicek oz. izguba 28.845.215 6,7 23.751.718 6,5 1214

VI. Cisti dobiéek oz. izguba poslovnega leta 2.151.475 0,5 4.528.301 1,2 47,5

VII. Uskupinjevalni popravek kapitala —231.684 —41.875 553,3

A2. KAPITAL MANJSINSKIH LASTNIKOV 26.017.797 6,1 21.367.967 5,9 121,8

B. REZERVACIE IN DOLGOROCNE PCR 8.643.239 2,0 8.956.022 2,5 96,5

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 6.334.603 1,5 6.523.326 1,8 97,1

2. Druge rezervacije 2.041.787 0,5 2.396.562 0,7 85,2

3. Dolgorotne pasivne Cusovne razmejitve 266.849 0,1 36.134 0,0 7385

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 79.960.889 18,6 72.221.167 19,9 110,7

I.  Dolgoroéne finanéne obveznosti 73.278.253 17,1 70.378.960 19,4 104,1

1. Dolgorocne finantne obveznosti do bank 73.067.614 17,0 69.924.243 19,2 104,5

2. Dolgorotne finanéne obv. na podlagi obveznic 0 0,0 0 0,0

3. Druge dolgorocne financne obveznosti 210.639 0,0 454.717 0,1 46,3

Il.  Dolgoroéne poslovne ohveznosti 2.815.519 0,7 1.710.976 0,5 164,6

1. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0,0 746.084 0,2 0,0

2. Dolgorotne menicne obveznosti 0 0,0 0 0,0

3. Dolgorotne poslovne obv. na podlagi predujmov 0 0,0 0 0,0

4. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 2.815.519 0,7 964.892 0,3 291,8

lll. Odloiene obveznosti za davek 3.867.117 0,9 131.231 0,0 2.946,8

€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 164.572.967 38,3 138.665.608 38,1 118,7

I.  Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0,0 0 0,0

Il. Kratkorocne finanéne obveznosti 113.292.401 26,4 82.681.376 22,7 137,0

1. Kratkorotne finanéne obveznosti do bank 112.925.378 26,3 82.316.289 22,6 137,2

2. Kratkorotne finanéne obv. na podlagi obveznic 0 0,0 0 0,0

3. Druge katkorotne finantne obveznosti 367.023 0,1 365.087 0,1 100,5

lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 51.280.566 11,9 55.984.232 15,4 91,6

1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 37.972.808 8,8 42.768.314 11,8 88,8

2. Kratkorotne menicne obveznosti 1.828.930 0,4 0 0,0

3. Kratkorotne poslovne obv. na podlagi predujmov 3.563.390 08 3.751.745 1,0 95,0

4. Druge kratkorotne poslovne obveznosti 7.915.438 1,8 9.464.173 2,6 83,6

D. KRATKOROCNE PCR 4.577.489 1,1 3.429.071 0,9 133,5
Zabilanéne obveznosti 149.464.215 34,8 79.668.670 21,9 187,6
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|ZKAZ POSLOVNEGA 1ZIDA SKUPINE UNIOR (vEUR)
Postavka Leto 2008 delez Leto 2007 delez Indeks 08/07
A.  Cisti prihodki od prodaje 298.617.964 93,3 270.276.825 94,5 110,5
1. Cisti prihodki od prodaje na domatem frgu 60.696.373 19,0 66.299.702 23,2 91,5
a) Gisti prihodki od prodaje proizvodov in storifev 51.951.067 16,2 59.529.869 20,8 87,3
b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 8.745.306 27 6.769.833 24 1292
2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 237.921.591 74,4 203.977.123 71,3 116,6
a) Gisti prihodki od prodaje proizvodov in storitey 204.795.229 64,0 173.582.433 60,7 118,0
b) Cisti prihodki od prodaie blaga in materiala 33.126.362 10,4 30.394.690 10,6 109,0
B. Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokonéane pr.  14.406.052 4,5 6.048.988 2,1 238,2
(. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 4.659.884 1,5 3.684.893 1,3 126,5
€. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotoval. posl. prih.)  2.268.711 0,7 5.964.798 2,1 38,0
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 319.952.611 100,0 285.975.504 100,0 11,9
D. Stroski blaga, materiala in storitev 214.395.588 67,0 180.086.951 63,0 119,1
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materigla 19.272.763 6,0 17.789.485 6,2 108,3
2. Stroski porabljenega materiala 156.192.275 48,8 127.353.087 445 122,6
3. Stroski storitev 38.930.550 12,2 34.944.379 12,2 11,4
E. Stroski dela 66.044.251 20,6 65.187.515 22,8 101,3
1. Stroski pla¢ 48.998.477 15,3 47.731.072 16,7 102,7
2. Stroski pokojninskih zavarovanj 835.029 0,3 1.729.935 0,6 483
3. Stroski drugih socialnih zavarovan; 8.197.048 2,6 7.941.777 2.8 103,2
4. Drugi stroski dela 8.013.697 2.5 7.784.731 2,7 102,9
E  Odpisi vrednosti 18.576.423 5,8 17.380.563 6,1 106,9
1. Amortizacijo 16.990.023 53 16.657.731 58 102,0
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in 00S 194.102 0,1 404.700 0,1 48,0
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.392.298 0,4 318.132 0,1 437,6
G. Drugi poslovni odhodki 3.285.130 1,0 3.637.208 1,3 90,3
1. Rezevadcije 378.886 0, 646.780 0,2 58,6
2. Drugi stroski 2.906.244 0,9 2.990.428 1,0 97,2
POSLOVNI ODHODKI 302.301.392 94,5 266.292.237 93,1 113,5
IZID 1Z POSLOVANJA 17.651.219 5,5 19.683.267 6,9 89,7
H. Finanéni prihodki 3.022.623 0,9 1.533.324 0,5 197,1
1. Finantni prihodki iz delezev 1.109.776 0,3 493.119 0,2 225,1
a) Finanéni prihodki iz deleZev v pridruZenih druzbah 135512 0,0 51.617 0,0 2625
b) Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 948.953 0,3 418.209 0,1 2269
¢) Financni prihodki iz drugih nalozb 25311 0,0 23.293 0,0 108,7
2. Finanéni prihodki iz danih posojil 159.186 0,0 95.307 0,0 167,0
3. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 1.753.661 0,5 944898 0,3 185,6
I.  Finanéni odhodki 12.987.222 4,1 8.410.603 29 154,4
1. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 716.828 0,2 460.133 0,2 155,8
2. Finantni odhodki iz finanénih obveznosti 10.510.468 3,3 6.919.747 24 151,9
a) Finanéni odhodki iz posojil, prejefih od bank 9.930.268 3,1 6.853.501 24 1449
b) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 0 0,0 0 0,0
¢) Finantni odhodki iz drugih financnih obveznosti 580.200 0,2 66.246 0,0 875,8
3. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.759.926 0,6 1.030.723 0,4 170,7
a) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meninih obv. 515.262 0,2 265.604 0,1 194.0
b) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.244.664 04 765.119 0,3 162,7
). Drugi prihodki 1.067.475 0,3 933.034 0,3 1144
K.  Drugi odhodki 1.490.370 0,5 486.141 0,2 306,6
POSLOVNI IZID 7.263.725 2,3 13.252.881 4,6 54,8
L. Davek iz dobicka 1.625.845 0,5 2.507.691 0,9 64,8
M. Odloieni davek -49.027 86.124 0,0
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 5.686.907 1,8 10.659.066 3,7 53,4
(ISTI POSLOVNI 1ZID MATICNEGA PODJETJA 2.881.454 0,9 6.597.388 23 43,7
CISTI POSLOVNI 1ZID MANJSINSKIH LASTNIKOV 2.805.453 0,9 4.061.678 14 69,1
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|ZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE UNIOR’ (v EUR)
2008 2007
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Cisti poslovni izid
Poslovni izid pred obdavtitvijo 7.263.725 13.252.881
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih —1.576.818 —2.593.815
5.686.907 10.659.066
b) Prilagoditve za
Amortizacijo (+) 16.990.023 16.657.731
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (=) -418.719 -3.060.135
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja (+) 194.102 404.700
Finan¢ne prihodke brez financnih prihodkov iz poslovnih terjatev () —1.268.962 —588.426
Finantne odhodke brez finantnih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 11.227.296 7.428.114
26.723.740 20.841.984
¢) Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev, rezervacij ter
odloienih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zatetne manj konéne poslovne terjatve 12.737.533 —11.959.164
Zacetne manj konéne aktivne Cosovne razmejitve 229.533 —758.712
Latstne manj konéne odloZene ferjatve za davek 1.603.826 —65.482
Zatetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo —1.195.146 1.382.887
Zatetne manj konéne zaloge —19.659.179 —12.648.855
Kontni manj zacetni poslovni dolgovi —3.703.162 10.603.352
Koncne manj zaCetne pasivne casovne razmejitve in rezervacije 835.635 —1.193.915
Kontne manj zacetne odlozene obveznosti za davek —4.208.169 131.231
-13.359.129 -14.508.658
€) Prebitek prejemkov pri poslovaniju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + ¢) 19.051.518 16.992.392
B. Denarni tokovi pri naloibeniju
a) Prejemki pri naloibenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobitku, ki se nanasajo na nalozbenie 708.200 534.748
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 274.812 121.302
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.815.411 6.096.675
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgorotnih finanénih nalozh 662.659 116515
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finanénih nalozb 2.973.095 2.483.099
7.434.177 9.352.339
b) lzdatki pri naloibenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -3.579.940 —2.814.527
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev —33.576.517 —31.054.309
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 —953
Izdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb —3.618.635 —2.842.676
|zdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb —6.540.026 —1.557.402
-47.315.118 -38.269.867
¢) Prebitek prejemkov pri naloibenju ali prebitek izdatkov pri naloibenju (a + b) -39.880.941 -28.917.528
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala 1.556.977 2.392.993
Prejemki od povetanja dolgorotnih finannih obveznosti 22.137.981 41.782.614
Prejemki od povetanja kratkorocnih finanénih obveznosti 228.555.230 153.933.259
252.250.188 198.108.866
b) lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje —9.956.320 —7.137.867
Izdatki za vratila kapitala —711.932 —3.200.012
Izdatki za odplacila dolgorotnih finanénih obveznosti —15.674.134 —57.004.175
Izdatki za odplacila kratkorotnih finanénih obveznosti —201.506.761 —117.184.996
|zdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku —2.063.031 —2.823.552
-229.912.178 -187.350.602
¢) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) 22.338.009 10.758.264
C. Koncno stanje denarnih sredstev 4.347.519 2.838.933
%) Denami izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bcin (¢) 1.508.586 —1.166.872
y)  Iudetno stanje denamnih sredstev 2.838.933 4.005.805

2 Izkaz denarnih fokov je sestavljen v skladu s SRS 26 po posredni metodi (razlicica I1).

LETNO POROCILO 2008



SPLBSE'LLL  L6LL109C  8r60beSKL  (v89'LET) SLy'1SLT SLTSye8e 81506L€C 1S£680%E - (0£8197)  0L£819T 92L€96'L 0686585 - L50°915°6L 800¢ DAquiaxap *|¢ alunig

(L1g6s7)  (805°69) (608'681)  (s08°681) - - - - - - - - - - - Y11Z0! yiuinjon yiuagpanaid slungluowyz (o
(86s8y)  (9¢zy)  (olez9) - - (2L vl) (985£t) - - - - - - - - ojoydoy uiaoisss pluosluowz Binig (g
(1861907)  (pprT62)  (OVT690) - - (0vZ'692) - - - - - - - - - puapInp ojojdz1 1poinz alungluowz (o
(88z2087)  (ez6's8L'l)  (6s€'120'L)  (608°681) - (v96°€82) (985'29) - - - - - - - - ojoydoy 21 piiwaiq

B - - - - - - - - - - - - - - }IjZ01 yiugn|oa yiuagpanaid sousyg (>

. B - - . . . - - - - - - - - njojidoy A jtwaxd 16ni (g

0 - 0 - (087'852S)  89TLISY - 16881, - - - ocLet - - - DYp1q0p pBajs1 bjap Aajipalodzoialg (v
0 - 0 - (082'857S) 89T LLSY - 16882/ - - - 0zrel - - - njojdoy A pjiwald
0006 00026 - - - - - - - - - - - - Aoy1ujso| ynysuisluow bjojidny ojpojda (p

AV TV AN TR E €8SV e - ) - €8S LYLEL . - . - - - - - 2siljwez lusjoupainalg (2
- - - - - - - - - - - - - - - 1|01 yiuyn|oa yiuagpanaid slunjenog (2

8269971 L1102 [R7A 42 W - €61°09€°L - 89568 - . . - - - - ojoiidoy olunyanod oBinug (q

£06°989° £57°508°C verieec - vSt188C - - . . . . - - - - ojo| ‘jsod opizy Baunojsod pBisp soup (o

LVS0LSYE  6SLSEYY 88/vL08C - bob'188°C €61°09€'L €89 LVLET 855'98 - - - - - - - [Di1dox A il

98ySSTOVL  L9679€1T  61S888LL  (SL8L) L0€825Y 8LLISLET A le'Leee - (0££8197)  04£819C 909'156'L 068658'5E - £50915°61 £007 piqudap * | dlunig
0j3) nfiau ngnbzi DypIgop az0)9p (¥n3n
-nojsod ognbzi - Ayapiqop s 7) 8nisza) anazal alujep /DIU[p BUSD|  BNIazal (ojidoy [oyidoy

AOYIUISD| AOYIUISD)| /OIq0p STy *| - uasaualg °| abnig g UIDINDIS p  BuisD] ¢ DZoNezey 7 ysuoyoz | uipodaa z  unousQ °|
Dy ypisuislunw IINNIBEN pjoydoy yaanidod  pje| jsod pizi pizt uaojsod nluajoupainaid anlazal
Indnyg [oydoy (oydoy lodnys — tujosaluidysp i\ tuaojsod sy A UsR Iwasaualg A 21 azesalq ‘| DYIQOp 2! BNazaY aysiondoy || [oydoy wupaipjody |

8002 21 'T€ 04 L00Z 21 '1€ dO dArdoddo VZ VIVILIdV 4fNVIID

dOINN ANIaMAS VIVLIaVA VINVEID ZVA/Z]

- 8007 OTDO¥Od ONLIT




SLBS6'LLL  L6LL109C  8v60MESHL  (v89'LER) SLYISLT S1ESv8'8c 815°05L°€2 (S£580VE - (0/£8197)  0L£819T 92L€96'L 068'6585€ - L50915°61 8007 baquiadap *| ¢ lunig
(£1€°652) (805°69) (608'681)  (608°681) - - - - - - - IJZ01 yiuin|oA yiuagpanaid slungluwy (2
(c8658r)  (9ewn)  (ole79) - - (rzLvl) (985Lb) - - - - - - - - ojoidoy unoisas oluogluowz obinig (g
(186'1907)  (vpLz6zl)  (0vT692) - - (0vz'692) - - - - - - - - - puapinip bjojdz! poinz slupslupwz (o

(88z'2087)  (6z6'8'L)  (6s€1z0')  (608¢81) - (r96°€82) (985°¥) - - - - - - - - pjoydoy z) pjiwalg
- - - - - - - - - - S}Ijz0i yiuin|oa yiuagpanaid soual (2

, ) . - . - : . - - - - - - - njoyidoy A pyiwaid 16n1q (g

0 - 0 - (08z852S) 89T LIS Y - 16881/ - - - 0zLzl - - - DRIqop oBaisiy ojop Asipaiodzniaig (o

0 - 0 - (0sz8szs) 89z LISV - 168901 - - - 0zLzl - - - njoidox A iwald

00026 00026 - - - - - - - - - - - - - Ao¥luisD| ynysuisluou ojosidoy pjRojd (p

VALY A TR Eh E8SLvLeT - - - €85 v €C - - - - - - - - 2slljwez eluajoupainalg 2

- - - - - - - - - - - - - - - }Ijz0s yiugn|oa yiuagpanaid alunyanod ()

826'59'L L110C LSyl - - E61°09€°L - 89968 - - - - - - - ojoydoy oluopanod obini (g

£06'989° £97'508°C boy'188c - vev'188°C - - - - - - - - - - njo] ‘|sod opizi nBaunojsod oBajsi sou, (b

LySOLSYE  6SL'SEYY 88/vL08C - Sh'188°C €61°09¢°L €85 LY €T 89568 - - . - - - - [oidoy A piwald

98y'SSTOrL  £969€1  6lS/888LL  (SL8'LY) L0E'825 Y 8LLISLET 12505 Le'Leee - (0££8197)  0L£819T 909°156'L 0686586 - £50°915°61 £007 PIquxsp | slunig
WEREN] ngnbzi ypIqop oz010p (¥n3n)
-hojsod ngnfizi - Aadiqop lis 71 9M3z8) aniazel lujap /odlUjap 8ujSD| BAIAZl [Ddy (DY

AOYIUISD| AOYIUISD| MEAGOp US| uasaualg " | abniq ' QUIDINDS p  BUISD] ¢ DZoMezeY 7 YSUOYDZ °| uDdipjodAaN 7 1uAoUSQ °|
nysuIslupuw [TTRETY njodoy yernidod  nya) *jsod piz1 121 1uAojsod nlusjoupainald aniazal
Indnyg |Dady [ondoy lodnyS  ujonsluidnysp A 1unojsod L) ‘| SR 1uasaal ‘A Z1 Yazasald °A| DIGOp 21 8nBzaY ° ays[oydoy °[| (ondoy wooipjody °|

£L002 21 '1€ 0d 9002 21 '1€ dO drdoddo VZ VIVLIdVI HfNVdID

dOINN ANIdMAS VIVLIdVI VINVAID 2ZVAZI

! 800¢ O112040d ONL171




El Frnst & YOru s

REVIZORJEVO POROCILO

Lasinikom gospodarske drufbe Unior d.d., Zrede _
Ranenjan jponl obday| poveethov raturayodakin iEkaroy

Al omo ssufimeke radundesdyke Shase s ppjasml Skopne. Umoe, Tos I8 w0
nordmea 31 decsrmbia FIOR oF ke ghnees povraiki skapineii infunoeossln ELsioy @
ukiaty £ rhadnarodte sdiedi eadiems Y aeden porofiu 2 g 1B junili 2008, pmo
el fritee. d@ 50 shipinesl raCunovodskl FHEr 8 pojaenil E kI Tharen sovmaiel
wayEriskih rafurovama s Ehasgy . eamdn e pokivee alios

Fg rapaEm mneEmu G Emiiaie Oz BEOpTIE fatuneendikil EREDSY ¥ veal Bistvaih
prgiedih « akladl & ShLpineEem robunoepcekem) ohan § poEand. LE kEah JhaEae 0 s
waleili arnh SRR prartiing mnane

24 balés reeumevars inaninegs stumys shupcn. Renegn oosdviecs 1 itandnega e «
statiabyl) = poceodid rake vie pe trebe pos@estbs skpripkih i miuogskeh STy b
ckupl & WROpeRRINY B TRbunmeGtsa SaEn o pojeenill & eieelh Gfmag nonakoe
pamatilam o rph

Lilifaing 10 givy S008

Anrmz Souine
pobmnh A el

LETNO POROCILO 2008



Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da to predstavlja
resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja skupine in izidov njenega
poslovanja zaleto 2008.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve ter da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so skupinski
racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju skupine povezanih podjetij UNIOR ter v skladu z
veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za preprecevanje in
odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je
treba davek odmeriti, preverijo poslovanje druzb v skupini, kar lahko
posledicno povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava
druzbe ni seznanjena z okoliSCinami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Zrece, 9.6.2009

Predsednik uprave
Gorazd Korosec, univ. dipl. ekon.
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UNIOR PRODUKTIONS UND HANDELS, GmbH
Auengasse 9,

9170 FERLACH,

AVSTRIJA

Prodaja rocnega orodja

+43 4227 /35 14

F +434227/351518
E office@unior.at

= mm=

= mm=

http://www.unior.com

&

UNIOR INTERNATIONAL, Ltd.

Unit 7,

Belton Lane Industrial Estate GRANTHAM,
LINCOLNSHIRE, NG31 9HN

VELIKA BRITANIJA

Prodaja ro¢nega orodja

+44 1476 /567 827

+44 1476 /590 703

sales@unior.co.uk

http://www.unior.co.uk

&

UNIOR KOMERC d. o. o.
Bulevar Asnom 58,

1000 SKOPJE

MAKEDONIJA

Prodaja ro¢nega orodja
+3892/43 2057

+3892/43 2089
contact@uniorkomerc.com.mk
http://www.uniorkomerc.com.mk

o

UNIOR FRANCE, S. A. S.

166-172 Rue du General Delestraint
Z.1. VAUX LE PENIL

77000 MELUN

FRANCIJA

Prodaja ro¢nega orodja

=

UNIOR HELLAS, S. A.

PIERIAS 30 and KIMIS,

14451 METAMORFOSIS,

ATTICA

GRCUJA

Prodaja ro¢nega orodja

+30 210/ 285 28 81-885

+30210/285 28 86

unior@hol.gr , info@uniorgr.com
http://www.unior.net http://www.uniorgr.com

&«

STORE STEEL d. o. o.
Zelezarska cesta 3,

3220 STORE

SLOVENIJA

Podjetje za proizvodnjo jekel
+386 3 /780 51 00

+386 3/ 780 53 83
info@store-steel.si
http://www.store-steel.si

o

UNIOR ITALIA, S. p. A.
Via Amendola 19/17,
20037 PADERNO DUGNANO (MI)
ITALIJA
Prodaja ro¢nega orodja
T +3902/99 04 34 03
+3902/99 04 34 14
E unioritalia@unioritalia.it

- mm=

= mm=-

m

&

BIVA - HISE d. o. o.

Smatevz 26,

3303 GOMILSKO

SLOVENIJA

Gradnja montaznih his in stavbno mizarstvo
+386 3 /703 29 00+386 3 /703 29 32

T +331/64372300
F +331/64 394090
E contact@uniortools.fr

+386 3/ 703 29 40
info@bivahise.si
http://www.bivahise.si

- mm=
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UNIOR ESPANA, S. L.

Poligon Sargaitz 2, Nave Ab

31840 UHARTE - ARAKIL (NAVARRA)
SPANIJA

Prodaja ro¢nega orodja

+34 948 /56 71 13

+34 948 /46 42 48

unior@unior.es , c.xerica@unior.es
http://www.unior.es

e

UNIOR DEUTSCHLAND, GmbH
Neckaraue 25,

71686 REMSECK

NEMCIJA

Prodaja ro¢nega orodja

+49 1 634 469 908

+386 3 576 26 43, +386 3 757 86 81
deutschland @unior.si
http://www.unior.com

e

UNIOR WERKZEUGMASCHINEN, GmbH
Neckaraue 25,

71686 REMSECK OT - HOCHBERG
NEMCLJIA

Predelava na CNC in servisiranje strojev
+49 /7146 28 50 0

+49 /7146 28 50 20
unior@unior-wema.de

mm =

mm =

= mm=

&

RTC KRVAVEC d. d.

Grad 76,

4207 CERKLJE NA GORENJSKEM
SLOVENIJA

Rekreacijsko turisti¢ni smucarski center
+386 4 /25259 30

+386 4 /25259 31
info@rtc-krvavec.si
http://www.rtc-krvavec.si

= mm=
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UNIOR BIONIC d. o. o.

Kovaska cesta 10

3214 ZRECE

SLOVENIJA

Razvoj, proizvodnja in trzenje medicinskih
proizvodov

+386(0) 3/ 7578 100

+386(0) 3 /5762 103

bionic@unior.si

€

UNIOR USA CORPORATION
3550 N. Union Drive
OLNEY, IL 62450

ZDA

Prodaja rocnega orodja

+ 001 618 393 29 55

+ 001 618 393 29 56
Karl@KHSBicycleParts.com

®

UNIOR PROFESSIONAL TOOLS, Ltd.
23 A, Syzranskaya

ST. PETERSBURG 196105

RUSIJA

Prodaja rocnega orodja

+7 812 449 83 50

+7 812 449 83 51

sales@unior.ru

http://www.unior.ru

UNIOR AUSTRALIA TOOL, Co. PTY Ltd.
8 Wayne Court, Dandenong 3175
MELBOURNE, VICTORIA

AVSTRALIJA

Prodaja ro¢nega orodja

+61 97 01 3268

+61 97 93 7077
bob@unior-aust.com.au
http://www.unior-aust.com.au

LETNO POROCILO 2008
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UNIOR AQUA d. o. o. UNIOR COFRAMA, sp. z 0. o.
Luan Haradinaj B/4 Ul. Glowna 10,

38000 PRISTINA 61-005 POZNAN

KOSOVO POLJSKA

Proizvodnja in prodaja mineralne vode in Prodaja ro¢nega orodja

osvezilnih pija¢

+381 38 236 622

+381 38 236 623
sales@unioraqua.com
http://www.unioraqua.com

+4861/877 05 06
+4861/87705 11
unior@unior.pl

http://www.unior.pl

Pridruzena podjetja

@ ®

- mm=

NINGBO UNIOR FORGING, Co. Ltd. UNIOR SINGAPORE, Pte. Ltd.
Xindongwu, Moushan 40 Jalan Pemimpin #01-02 B
YUYAO, ZHEJIANG 315456 Tat Ann Building

KITAJSKA SINGAPORE 577185
Proizvodnja jeklenih odkovkov za avtomobilsko SINGAPUR

industrijo Prodaja ro¢nega orodja

+ 86 574 /6249 6150
+ 86 574 /6249 6152
info@unior.cn

+65 /625 825 86

+65 /625 807 47
unior@singnet.com.sg
http://www.unior.com.sg

® &

- mm=

http://www.unior.cn

UNIOR COMPONENTS, a. d. RHYDCON d. o. o.

Trg topolivaca 4 Obrtniska ulica 5

34000 KRAGUJEVAC 3240 SMARJE PRI JELSAH
SRBIJA SLOVENIJA

Proizvodnja orodij za stroje Spojni elementi za hidravliko
+381 34 306 300 T +3863/818 3050

m

+381 34 306 336 +386 3/582 11 35
contact@unior-components.com E info@rhydcon.si
http://www.unior-components.com

@ &

UNIOR BULGARIA, Ltd. RIMSKE TERME d. o. o.

Bul. Car Boris III, Toplice 10

136 BP. O. Box 168, 1618 SOFIA 3272 RIMSKE TOPLICE
BOLGARIJA SLOVENIJA

Prodaja ro¢nega orodja Medicinsko-rehabilitacijski center

+3863 7346311

+386 3 734 63 12
info@rimske-terme.si
http://www.rimske-terme.si

+359 2/9559 233
+359 2 /9559 380
office@unior.bg

http://www.unior.bg

- mm=



< @

UNIDAL d. o. o. SOLION, Ltd.

Ulica Kneza Mislava 42 32 A, Koli Tomchaka
32100 VINKOVCI 196084 ST. PETERSBURG,
HRVASKA RUSLJA

Podjetje za proizvodnjo odkovkov Veleprodaja

T +385(0) 32 /323 999
F +385(0) 32 /323 206
E kovacnica@dalekovod.hr

+7 812 /449 83 50
+7 812 /449 83 51
sales@solion.ru

http://www.solion.ru

& @

= mm=

STARKOM d. o. o. UNIOR TEOS ALATI d. o. o.
Cesta k TAMu 18 Gospodara Vucica 22

2000 MARIBOR 11000 BEOGRAD
SLOVENIJA SRBIJA

Proizvodnja delov in dodatne opreme za Prodaja ro¢nega orodja

motorna vozila in njihove motorje
+3862/46017 31
+3862/46017 37
info@starkom.si
http://www.starkom.si

& &

+381 11/744 03 30
+381 11/744 03 30
office @uniorteos.com
http://www.uniorteos.com

= mm=
= mm=

ZLATI GRIC d. 0. o. ROBOTEH d. o. o.

Stari trg 29/a Predenca 2b

3210 SLOVENSKE KONJICE 3240 SMARJE PRI JELSAH

SLOVENIJA SLOVENIJA

Vinogradnistvo Avtomatizacija in robotizacija proizvodnih
T +3863/7580350 procesov

F +3863/7580378
E info@zlati-gric.si
1 http://www.zlati-gric.si

+386 59 939 443
+386 3 57 72 503
roboteh@gmail.com
http://www.roboteh.si

O &

= mm=

UNIOR TEPID, S. R. L. ROMANIA WEBA MARIBOR d. o. o.
Strada Mihail Kogalniceanu 19, Cesta k TAMu 20

Bloc C5, et. 3, ap. 3 2000 MARIBOR

500135 BRASOV SLOVENIJA

ROMUNIJA Proizvodnja orodja za stroje

Prodaja ro¢nega orodja
+40 268 322 483

+40 268 317 786

tepid @tepid.ro
http://www.sculeserioase.ro

+386 2 /460 16 00
+386 2/461 11 30
office @weba.si

http://www.weba.at

- mm=
= mm=
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UNIOR Kovaska industrija d. d.
Kovaska cesta 10
3214 Zrece, Slovenija

03/ 757 81 00

03/576 21 03

unior@unior.si
www.unior.si

= mm =




